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法人会は税のオピニオンリーダーとして国と社会の繁栄に貢献する経営者の団体です





41回法人会全国大会が10月16日に高知
県立県民文化ホールをメイン会場として

開催されます。
四国山地と太平洋に囲まれた高知県は豊か

な自然と独自の文化に満ちた熱い国です。山間
部には四国カルストのような広大な風景もあれ
ば、緑生い茂る渓谷もあります。山々から流れ
出た清らかな水は川となって、四季折々の風景
を織りなしながら暮らしを支えており、四万十
川、仁淀川はその代表格です。室戸岬や足摺
岬、龍河洞などでは地球のダイナミズムを感じ
ることができます。
多彩な表情で五感を楽しませてくれる風土か

らは、豊かな山の幸、海の幸が生まれます。
それらと相まって、美しい水が醸す芳醇な土佐
酒も魅力です。地酒の酒蔵は昨年、ひとつ増
えて19蔵に。近年は地ワインも活況です。
そして何より、土佐の地ではそこに暮らす
人々の営みも温かく、熱いのが自慢です。8月
の「よさこい祭り」は、戦争や地震で傷つい

た人々の心を癒やし、商店街を元気づけようと
昭和29年に始まりました。その迫力と自由さは
観光客を魅了するだけでなく、祭りそのものが
全国に広がる原動力になっています。
また、土佐の偉人といえば坂本龍馬が有名
ですが、政治や文化の世界で偉業を成し遂げ
た先人は他にもたくさんいます。
中でも今年、特筆すべきは「アンパンマン」
を生み出したやなせたかしさんでしょう。やわ
らかいメルヘンの世界で「逆転しない正義」を
表現。その人生は今年から放送を開始した
NHK連続テレビ小説「あんぱん」であらため
て脚光を浴びています。やなせさんが残した
「人生は喜ばせごっこ」という言葉。その真髄
は、お節介好きでおきゃく（宴会）好きな県
民性にも通じています。
高知大会では、新時代に向けた議論はもち
ろんのこと、豊かな自然の幸と熱い人たちが息
づく風土を存分にお楽しみいただけたら幸甚で
す。ぜひ、きてや（来てください）！

法人会は税のオピニオンリーダーとして

企業の発展を支援し　地域の振興に寄与し

国と社会の繁栄に貢献する

経営者の団体である
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一般社団法人 高知県法人会連合会会長　山元  文明 YAMAMOTO
Fumiaki
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第45回

江戸時代から「鋳物のまち」として知られる富山県・
高岡。創業1916年の株式会社能作も、その枠内で長
らく100％の下請け会社だった。新たな歴史が始まっ
たのは2002年。現会長・能作克治氏が社長に就任
し、自社製品の開発を始めた年だ。現在主力となっ

ている錫100％のテーブルウェアをはじめとする
「能作」ブランドが話題となった。2017年には新社
屋完成、2023年には能作千春氏に社長を引き継ぎ、
産業観光事業、錫婚式事業と事業領域も広げてき
た。会長、社長にその経緯と経営の哲学を伺った。

人と、地域に貢献し
伝統産業に新たな轍を

能作 克治 株式会社 能作
代表取締役会長

Chairman

Nosaku

　 Kats
uji
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克
治
氏
が
社
長
に
な
ら
れ
た
の
が

2
0
0
2
年
。
以
降
、伝
統
産
業
の

中
で
独
自
の
挑
戦
と
成
長
を
続
け
て
こ
ら
れ

た
。
そ
の
原
動
力
と
い
う
の
は
何
で
す
か
？

自
社
製
品
の
開
発
。
そ
し
て
下
請
け
仕

事
の
み
か
ら
脱
却
で
き
た
こ
と
が
大
き

な
転
機
で
、そ
の
後
の
成
長
に
繋
が
っ
て
い
ま

す
。
多
く
の
伝
統
産
業
が
そ
う
で
す
が
、高
岡

銅
器
は
鋳
造
、仕
上
げ
、着
色
、彫
金
な
ど
工
程

ご
と
に
専
門
業
者
が
仕
事
を
分
担
す
る
分
業

体
制
で
す
。
問
屋
さ
ん
が
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

で
、問
屋
か
ら
の
注
文
ど
お
り
に
生
産
す
る
こ

と
が
す
べ
て
。
当
社
も
当
時
は
1
0
0
％
下

請
け
で
、技
術
を
売
る
立
場
で
し
た
か
ら
。
自

社
製
品
の
開
発
を
始
め
た
の
が
2
0
0
2
年
、

錫
1
0
0
％
製
品
の
開
発
を
開
始
し
た
の
が

2
0
0
3
年
で
す
。

独
自
の
製
品
開
発
を
始
め
ら
れ
た
理

由
や
き
っ
か
け
は
何
で
し
た
か
？

若
い
と
き
か
ら
新
し
い
こ
と
を
や
り
た

か
っ
た
ん
で
す
が
、何
か
や
ろ
う
と
す

る
と
先
代
か
ら「
人
と
違
う
こ
と
を
す
る
の
で

は
な
く
、技
術
を
磨
く
こ
と
に
専
念
し
ろ
。
や

り
た
い
な
ら
社
長
に
な
っ
て
か
ら
や
れ
」と
言

わ
れ
て
き
ま
し
た
。

　

た
だ
、も
と
も
と
私
自
身
も
自
社
製
品
の
開

発
を
し
よ
う
だ
な
ん
て
思
っ
て
は
い
ま
せ
ん

で
し
た
。
も
の
づ
く
り
の
職
人
と
し
て
い
い
も

の
を
作
る
こ
と
が
自
分
の
仕
事
だ
と
。
そ
の

た
め
に
ひ
た
す
ら
現
場
で
鋳
造
の
技
術
を
磨

い
て
い
っ
た
ん
で
す
。
一
つ
よ
か
っ
た
の
は
、

富
山
で
は
県
外
か
ら
来
た
人
を
よ
そ
者
み
た

い
な
意
味
で「
旅
の
人
」と
い
う
の
で
す
が
、僕

は
福
井
県
生
ま
れ
で
、会
社
を
継
ぐ
た
め
に
婿

入
り
し
た
旅
の
人
で
し
た
。
鋳
物
の
こ
と
を

何
も
知
ら
な
く
て
も
、同
業
の
職
人
さ
ん
に
も

ラ
イ
バ
ル
と
は
思
わ
れ
ず
、さ
ま
ざ
ま
な
こ
と

を
教
え
て
も
ら
え
た
。
そ
れ
で
ど
ん
ど
ん
吸
収

し
て
10
年
く
ら
い
金
属
溶
解
を
頑
張
っ
た
ら
、

目
に
見
え
て
製
品
が
き
れ
い
に
な
っ
て
く
る

わ
け
で
す
。
そ
れ
は
面
白
か
っ
た
。
問
屋
さ
ん

か
ら
も
褒
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。

職
人
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
で
は
そ
こ

で
満
足
し
て
も
よ
さ
そ
う
で
す
が
。

で
も
、問
屋
さ
ん
か
ら
い
く
ら
褒
め
ら

れ
て
も
お
客
さ
ん
が
全
く
見
え
て
こ
な

い
。
自
分
が
作
っ
た
も
の
を
誰
が
使
っ
て
い
る

の
か
、ど
ん
な
商
品
と
し
て
完
成
さ
れ
、い
く

ら
で
売
ら
れ
て
い
る
の
か
も
わ
か
ら
な
い
。
一

番
は
お
客
さ
ま
の
顔
を
見
た
か
っ
た
ん
で
す
。

そ
れ
で
2
0
0
2
年
か
ら
自
社
ブ
ラ
ン
ド「
能

作
」で
、店
頭
の
声
を
生
か
す
開
発
を
始
め
た

ん
で
す
。
ユ
ー
ザ
ー
に
一
番
近
い
と
こ
ろ
に
い

る
の
は
、商
品
を
売
る
お
店
の
人
で
す
か
ら
。

　

最
初
に「
卓
上
ベ
ル
」と
し
て
出
し
た
商
品

が「
風
鈴
」と
な
っ
て
売
れ
た
き
っ
か
け
は
、お

店
の
人
の
声
で
し
た
。
商
品
を
置
い
て
く
れ

た
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
店
員
さ
ん
か
ら「
こ

れ
、音
が
き
れ
い
で
ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
だ
か
ら

風
鈴
に
し
た
ら
ど
う
で
す
か
？
」と
。
最
初
は

半
信
半
疑
で
し
た
が
、風
鈴
に
切
り
替
え
て
み

た
ら
爆
発
的
に
売
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

錫
1
0
0
％
の
食
器
は
ど
の
よ
う
な

発
想
で
開
発
さ
れ
た
の
で
す
か
？

こ
れ
も
店
員
さ
ん
の
声
が
き
っ
か
け
で

す
。「
も
っ
と
身
近
な
モ
ノ
、食
器
を
つ

く
れ
ま
せ
ん
か
」と
。
で
も
、高
岡
の
鋳
物
の

主
力
で
あ
る
銅
は
食
品
衛
生
法
上
製
品
化
へ

の
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
こ
と
が
わ
か
り
、い
ろ
い

ろ
と
調
べ
て
い
っ
た
ら
、錫
1
0
0
％
の
製
品

は
世
界
中
誰
も
や
っ
て
な
い
と
い
う
こ
と
が

わ
か
っ
た
ん
で
す
。

　

た
だ
、錫
は
柔
ら
か
過
ぎ
て
加
工
し
づ
ら

く
、力
を
入
れ
た
ら
す
ぐ
曲
が
っ
て
し
ま
う
。

最
初
、こ
れ
は
欠
点
だ
と
思
っ
た
ん
で
す
が
、

で
も
、待
て
よ
と
。
曲
げ
て
使
え
る
食
器
が

あ
っ
て
も
面
白
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
。
そ
れ
で
曲

げ
る
こ
と
を
前
提
と
し
た
商
品
を
出
し
た
ん

で
す
。
世
界
で
誰
も
考
え
て
い
な
か
っ
た
の
で

大
ヒ
ッ
ト
し
た
ん
で
す
ね
。

会
社
が
大
き
く
な
る
中
で
大
切
に
さ

れ
て
き
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

「
し
な
い
経
営
」と
い
う
の
を
大
切
に
し

て
い
ま
す
。
営
業
し
な
い
。
競
争
し
な

い
。
ノ
ル
マ
も
課
さ
な
い
。
今
の
能
作
が
あ
る

の
は
、お
客
さ
ま
の
声
を
聞
き
、目
の
前
の
こ

と
一
つ
ひ
と
つ
に
丁
寧
に
向
き
合
っ
て
き
た

結
果
で
す
か
ら
。
た
だ
、失
敗
す
る
こ
と
は
決

し
て
悪
い
こ
と
じ
ゃ
な
い
、一
番
悪
い
の
は
何

も
し
な
い
こ
と
だ
と
言
っ
て
い
ま
す
。
僕
も
娘

も
や
り
た
い
こ
と
は
全
部
や
る
。
そ
の
積
み

重
ね
が
や
が
て
良
い
結
果
に
繋
が
っ
て
い
く

と
信
じ
て
い
ま
す
。

2
0
1
7
年
に
は
新
社
屋
が
完
成
し
、

産
業
観
光
な
ど
事
業
領
域
も
広
げ
ら

れ
て
い
ま
す
。

産
業
観
光
を
始
め
た
理
由
は
、高
岡
に

来
て
2
年
目
く
ら
い
の
出
来
事
に
遡
り

ま
す
。
地
元
の
女
性
か
ら「
子
ど
も
を
連
れ
て

工
場
見
学
に
行
き
た
い
」と
電
話
を
い
た
だ
き
、

意
気
揚
々
と
案
内
し
た
ん
で
す
。
そ
の
と
き

お
母
さ
ん
が
子
ど
も
に
こ
う
言
っ
た
ん
で
す
。

「
あ
ん
た
、見
と
き
な
さ
い
よ
。
勉
強
せ
ん
か
っ

た
ら
、こ
ん
な
仕
事
を
す
る
大
人
に
な
る
よ
」

と
。
高
岡
銅
器
っ
て
伝
統
産
業
で
、地
域
の
一

大
産
業
で
す
。
そ
れ
を
誇
り
に
思
わ
ず
、足
蹴

に
し
て
い
る
。
ど
う
し
た
ら
も
っ
と
地
域
の
産

業
の
す
ば
ら
し
さ
を
伝
え
ら
れ
る
の
か
。
そ

れ
に
は
ち
ゃ
ん
と
見
て
知
っ
て
も
ら
う
こ
と

が
大
切
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
。
そ
れ
が
ず
っ
と
心
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錫100％、会長デザインの片口とぐい呑みは地元の飲食店でも使用されている

の
奥
に
あ
っ
て
、移
転
の
と
き
に
産
業
観
光
に

特
化
し
た
工
場
を
作
っ
た
ん
で
す
。

2
0
2
3
年
に
社
長
を
千
春
さ
ん
が

継
が
れ
ま
し
た
が
、ど
の
よ
う
な
思

い
で
事
業
を
受
け
継
が
れ
た
の
で
す
か
？

私
は
も
と
も
と
家
業
を
継
ぐ
気
持
ち

は
な
く
、大
学
卒
業
後
は
神
戸
で
ア
パ

レ
ル
通
販
雑
誌
の
編
集
を
し
て
い
ま
し
た
。

あ
る
日
偶
然
、能
作
の
魅
力
を
再
発
見
す
る
機

会
が
あ
っ
て
入
社
し
た
ん
で
す
。
た
だ
、結
婚
、

出
産
と
い
う
出
来
事
を
経
る
中
で
、自
分
に
何

が
で
き
る
ん
だ
ろ
う
と
葛
藤
し
た
時
期
も
あ

り
ま
し
た
。
そ
れ
が
父
か
ら
産
業
観
光
を
や
っ

て
い
き
た
い
と
聞
い
た
と
き
、私
の
バ
ッ
ク
グ

ラ
ウ
ン
ド
を
生
か
し
た
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ

が
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
、と
感
じ
ま
し
た
。

そ
し
て
、産
業
観
光
部
と
い
う
専
門
部
署
を
作

り
、連
日
お
客
さ
ま
に
接
す
る
観
光
事
業
を
体

感
す
る
中
で
、や
り
た
い
こ
と
が
ど
ん
ど
ん
出

て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
気
が
つ
け
ば

3
年
目
に
は
13
万
人
も
の
方
々
が
見
学
に
来

ら
れ
る
工
場
に
な
っ
て
い
た
ん
で
す
。

「
錫
婚
式
」を
は
じ
め
、千
春
氏
が
始

め
ら
れ
た
事
業
も
あ
り
ま
す
ね
。

結
婚
10
周
年
を
祝
う
セ
レ
モ
ニ
ー
で
す

が
、や
っ
て
い
る
会
社
が
ど
こ
に
も
な

い
。な
ら
ば
私
た
ち
が
提
供
す
べ
き
じ
ゃ
な
い

か
と
。10
本
の
花
を
束
ね
て
錫
の
リ
ボ
ン
で
留

め
る「
10（
テ
ン
）フ
ラ
ワ
ー
」や
錫
の
盃
を
交

わ
す「
三
三
九
度
」、記
念
の
食
事
な
ど
を
通
し

て
特
別
な
時
間
を
過
ご
し
て
い
た
だ
く
。モ
ノ

と
コ
ト
を
組
み
合
わ
せ
て
お
客
さ
ま
に
提
供

す
る
こ
と
で
フ
ァ
ン
が
生
ま
れ
ま
す
。

　

錫
と
金
の
新
素
材〝T

in G
old

〞を
使
い
、し

な
や
か
な
着
け
心
地
を
楽
し
め
る
錫
の
ジ
ュ

エ
リ
ー
ブ
ラ
ン
ド「N

S by N
O
U
SA
K
U

」も

ロ
ー
ン
チ
し
ま
し
た
。
一
つ
は
、錫
婚
式
や

ジ
ュ
エ
リ
ー
を
通
し
て
人
を
幸
せ
に
し
た
い
。

そ
れ
と
、伝
統
を
守
る
た
め
に
は
、時
代
に

合
っ
た
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
す
る
こ
と
が

大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
仏
具
だ
っ
た
り
、

お
茶
道
具
を
作
る
こ
と
も
日
本
の
伝
統
と
し

て
繋
い
で
い
け
る
会
社
で
あ
り
た
い
。
そ
れ
は

私
の
娘
た
ち
に
も
伝
え
て
い
き
た
い
し
。

最
後
に
会
長
に
伺
い
ま
す
。
経
営
に

最
も
大
切
な
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
。

僕
は「
ど
れ
だ
け
多
く
の
人
を
幸
せ
に

で
き
る
か
」が
人
生
の
価
値
で
あ
り
、経

営
の
根
幹
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
3
年
前
に

作
っ
た
ス
ロ
ー
ガ
ン「
人
と
、地
域
と
、能
作
」

に
は
、そ
の
想
い
を
込
め
ま
し
た
。
人
に
や
さ

し
く
、地
域
に
根
ざ
し
な
が
ら
、日
本
や
世
界
、

地
球
に
も
貢
献
で
き
る
企
業
で
あ
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、う
ち
で
は
柔
ら
か
く
、抗
菌

作
用
が
あ
る
錫
の
特
性
を
生
か
し
て
医
療

部
品
の
製
造
を
行
っ
て
い
ま
す
。
医
療
分

野
で
も
人
の
役
に
立
つ
製
品
を
作
っ
て
い

き
た
い
と
思
い
、鋳
物
の
専
門
家
で
な
か
っ

た
か
ら
こ
そ
、「
で
き
る
か
ど
う
か
」で
は
な

く
、「
必
要
と
さ
れ
て
い
る
な
ら
や
っ
て
み

よ
う
」と
い
う
気
持
ち
で
挑
戦
し
て
き
た
ん

で
す
。

　

経
営
で
は
効
率
や
数
字
を
求
め
る
こ
と
も

も
ち
ろ
ん
大
切
で
す
。
で
も
、僕
は
1
万
円
し

か
買
わ
な
い
取
引
先
も
、1
億
円
買
っ
て
く
れ

る
取
引
先
も
、同
じ
よ
う
に
尊
重
し
た
い
。
社

員
に
も「
ノ
ル
マ
は
い
ら
な
い
、〝
伝
え
る
〞こ

と
を
大
事
に
し
て
ほ
し
い
」と
言
っ
て
い
ま

す
。
今
す
ぐ
結
果
が
出
な
く
て
も
、10
年
後
、

20
年
後
に
き
っ
と
花
が
咲
く
。
そ
う
信
じ
て

い
ま
す
。

　

そ
し
て
、伝
統
産
業
に
お
い
て
大
切
な
の
は

〝
革
新
〞で
す
。
技
術
を
守
る
だ
け
で
な
く
、進

化
さ
せ
な
け
れ
ば
本
当
の
意
味
で
残
っ
て
い

か
な
い
。
革
新
し
続
け
る
こ
と
で
、1
0
0
年

後
に
は
そ
れ
が
新
た
な〝
伝
統
〞に
な
る
と
信

じ
て
い
ま
す
。



克
治
氏
が
社
長
に
な
ら
れ
た
の
が

2
0
0
2
年
。
以
降
、伝
統
産
業
の

中
で
独
自
の
挑
戦
と
成
長
を
続
け
て
こ
ら
れ

た
。
そ
の
原
動
力
と
い
う
の
は
何
で
す
か
？

自
社
製
品
の
開
発
。
そ
し
て
下
請
け
仕

事
の
み
か
ら
脱
却
で
き
た
こ
と
が
大
き

な
転
機
で
、そ
の
後
の
成
長
に
繋
が
っ
て
い
ま

す
。
多
く
の
伝
統
産
業
が
そ
う
で
す
が
、高
岡

銅
器
は
鋳
造
、仕
上
げ
、着
色
、彫
金
な
ど
工
程

ご
と
に
専
門
業
者
が
仕
事
を
分
担
す
る
分
業

体
制
で
す
。
問
屋
さ
ん
が
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー

で
、問
屋
か
ら
の
注
文
ど
お
り
に
生
産
す
る
こ

と
が
す
べ
て
。
当
社
も
当
時
は
1
0
0
％
下

請
け
で
、技
術
を
売
る
立
場
で
し
た
か
ら
。
自

社
製
品
の
開
発
を
始
め
た
の
が
2
0
0
2
年
、

錫
1
0
0
％
製
品
の
開
発
を
開
始
し
た
の
が

2
0
0
3
年
で
す
。

独
自
の
製
品
開
発
を
始
め
ら
れ
た
理

由
や
き
っ
か
け
は
何
で
し
た
か
？

若
い
と
き
か
ら
新
し
い
こ
と
を
や
り
た

か
っ
た
ん
で
す
が
、何
か
や
ろ
う
と
す

る
と
先
代
か
ら「
人
と
違
う
こ
と
を
す
る
の
で

は
な
く
、技
術
を
磨
く
こ
と
に
専
念
し
ろ
。
や

り
た
い
な
ら
社
長
に
な
っ
て
か
ら
や
れ
」と
言

わ
れ
て
き
ま
し
た
。

　

た
だ
、も
と
も
と
私
自
身
も
自
社
製
品
の
開

発
を
し
よ
う
だ
な
ん
て
思
っ
て
は
い
ま
せ
ん

で
し
た
。
も
の
づ
く
り
の
職
人
と
し
て
い
い
も

の
を
作
る
こ
と
が
自
分
の
仕
事
だ
と
。
そ
の

た
め
に
ひ
た
す
ら
現
場
で
鋳
造
の
技
術
を
磨

い
て
い
っ
た
ん
で
す
。
一
つ
よ
か
っ
た
の
は
、

富
山
で
は
県
外
か
ら
来
た
人
を
よ
そ
者
み
た

い
な
意
味
で「
旅
の
人
」と
い
う
の
で
す
が
、僕

は
福
井
県
生
ま
れ
で
、会
社
を
継
ぐ
た
め
に
婿

入
り
し
た
旅
の
人
で
し
た
。
鋳
物
の
こ
と
を

何
も
知
ら
な
く
て
も
、同
業
の
職
人
さ
ん
に
も

ラ
イ
バ
ル
と
は
思
わ
れ
ず
、さ
ま
ざ
ま
な
こ
と

を
教
え
て
も
ら
え
た
。
そ
れ
で
ど
ん
ど
ん
吸
収

し
て
10
年
く
ら
い
金
属
溶
解
を
頑
張
っ
た
ら
、

目
に
見
え
て
製
品
が
き
れ
い
に
な
っ
て
く
る

わ
け
で
す
。
そ
れ
は
面
白
か
っ
た
。
問
屋
さ
ん

か
ら
も
褒
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。

職
人
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
で
は
そ
こ

で
満
足
し
て
も
よ
さ
そ
う
で
す
が
。

で
も
、問
屋
さ
ん
か
ら
い
く
ら
褒
め
ら

れ
て
も
お
客
さ
ん
が
全
く
見
え
て
こ
な

い
。
自
分
が
作
っ
た
も
の
を
誰
が
使
っ
て
い
る

の
か
、ど
ん
な
商
品
と
し
て
完
成
さ
れ
、い
く

ら
で
売
ら
れ
て
い
る
の
か
も
わ
か
ら
な
い
。
一

番
は
お
客
さ
ま
の
顔
を
見
た
か
っ
た
ん
で
す
。

そ
れ
で
2
0
0
2
年
か
ら
自
社
ブ
ラ
ン
ド「
能

作
」で
、店
頭
の
声
を
生
か
す
開
発
を
始
め
た

ん
で
す
。
ユ
ー
ザ
ー
に
一
番
近
い
と
こ
ろ
に
い

る
の
は
、商
品
を
売
る
お
店
の
人
で
す
か
ら
。

　

最
初
に「
卓
上
ベ
ル
」と
し
て
出
し
た
商
品

が「
風
鈴
」と
な
っ
て
売
れ
た
き
っ
か
け
は
、お

店
の
人
の
声
で
し
た
。
商
品
を
置
い
て
く
れ

た
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
店
員
さ
ん
か
ら「
こ

れ
、音
が
き
れ
い
で
ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
だ
か
ら

風
鈴
に
し
た
ら
ど
う
で
す
か
？
」と
。
最
初
は

半
信
半
疑
で
し
た
が
、風
鈴
に
切
り
替
え
て
み

た
ら
爆
発
的
に
売
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

錫
1
0
0
％
の
食
器
は
ど
の
よ
う
な

発
想
で
開
発
さ
れ
た
の
で
す
か
？

こ
れ
も
店
員
さ
ん
の
声
が
き
っ
か
け
で

す
。「
も
っ
と
身
近
な
モ
ノ
、食
器
を
つ

く
れ
ま
せ
ん
か
」と
。
で
も
、高
岡
の
鋳
物
の

主
力
で
あ
る
銅
は
食
品
衛
生
法
上
製
品
化
へ

の
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
こ
と
が
わ
か
り
、い
ろ
い

ろ
と
調
べ
て
い
っ
た
ら
、錫
1
0
0
％
の
製
品

は
世
界
中
誰
も
や
っ
て
な
い
と
い
う
こ
と
が

わ
か
っ
た
ん
で
す
。

　

た
だ
、錫
は
柔
ら
か
過
ぎ
て
加
工
し
づ
ら

く
、力
を
入
れ
た
ら
す
ぐ
曲
が
っ
て
し
ま
う
。

最
初
、こ
れ
は
欠
点
だ
と
思
っ
た
ん
で
す
が
、

で
も
、待
て
よ
と
。
曲
げ
て
使
え
る
食
器
が

あ
っ
て
も
面
白
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
。
そ
れ
で
曲

げ
る
こ
と
を
前
提
と
し
た
商
品
を
出
し
た
ん

で
す
。
世
界
で
誰
も
考
え
て
い
な
か
っ
た
の
で

大
ヒ
ッ
ト
し
た
ん
で
す
ね
。

会
社
が
大
き
く
な
る
中
で
大
切
に
さ

れ
て
き
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

「
し
な
い
経
営
」と
い
う
の
を
大
切
に
し

て
い
ま
す
。
営
業
し
な
い
。
競
争
し
な

い
。
ノ
ル
マ
も
課
さ
な
い
。
今
の
能
作
が
あ
る

の
は
、お
客
さ
ま
の
声
を
聞
き
、目
の
前
の
こ

と
一
つ
ひ
と
つ
に
丁
寧
に
向
き
合
っ
て
き
た

結
果
で
す
か
ら
。
た
だ
、失
敗
す
る
こ
と
は
決

し
て
悪
い
こ
と
じ
ゃ
な
い
、一
番
悪
い
の
は
何

も
し
な
い
こ
と
だ
と
言
っ
て
い
ま
す
。
僕
も
娘

も
や
り
た
い
こ
と
は
全
部
や
る
。
そ
の
積
み

重
ね
が
や
が
て
良
い
結
果
に
繋
が
っ
て
い
く

と
信
じ
て
い
ま
す
。

2
0
1
7
年
に
は
新
社
屋
が
完
成
し
、

産
業
観
光
な
ど
事
業
領
域
も
広
げ
ら

れ
て
い
ま
す
。

産
業
観
光
を
始
め
た
理
由
は
、高
岡
に

来
て
2
年
目
く
ら
い
の
出
来
事
に
遡
り

ま
す
。
地
元
の
女
性
か
ら「
子
ど
も
を
連
れ
て

工
場
見
学
に
行
き
た
い
」と
電
話
を
い
た
だ
き
、

意
気
揚
々
と
案
内
し
た
ん
で
す
。
そ
の
と
き

お
母
さ
ん
が
子
ど
も
に
こ
う
言
っ
た
ん
で
す
。

「
あ
ん
た
、見
と
き
な
さ
い
よ
。
勉
強
せ
ん
か
っ

た
ら
、こ
ん
な
仕
事
を
す
る
大
人
に
な
る
よ
」

と
。
高
岡
銅
器
っ
て
伝
統
産
業
で
、地
域
の
一

大
産
業
で
す
。
そ
れ
を
誇
り
に
思
わ
ず
、足
蹴

に
し
て
い
る
。
ど
う
し
た
ら
も
っ
と
地
域
の
産

業
の
す
ば
ら
し
さ
を
伝
え
ら
れ
る
の
か
。
そ

れ
に
は
ち
ゃ
ん
と
見
て
知
っ
て
も
ら
う
こ
と

が
大
切
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
。
そ
れ
が
ず
っ
と
心
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の
奥
に
あ
っ
て
、移
転
の
と
き
に
産
業
観
光
に

特
化
し
た
工
場
を
作
っ
た
ん
で
す
。

2
0
2
3
年
に
社
長
を
千
春
さ
ん
が

継
が
れ
ま
し
た
が
、ど
の
よ
う
な
思

い
で
事
業
を
受
け
継
が
れ
た
の
で
す
か
？

私
は
も
と
も
と
家
業
を
継
ぐ
気
持
ち

は
な
く
、大
学
卒
業
後
は
神
戸
で
ア
パ

レ
ル
通
販
雑
誌
の
編
集
を
し
て
い
ま
し
た
。

あ
る
日
偶
然
、能
作
の
魅
力
を
再
発
見
す
る
機

会
が
あ
っ
て
入
社
し
た
ん
で
す
。
た
だ
、結
婚
、

出
産
と
い
う
出
来
事
を
経
る
中
で
、自
分
に
何

が
で
き
る
ん
だ
ろ
う
と
葛
藤
し
た
時
期
も
あ

り
ま
し
た
。
そ
れ
が
父
か
ら
産
業
観
光
を
や
っ

て
い
き
た
い
と
聞
い
た
と
き
、私
の
バ
ッ
ク
グ

ラ
ウ
ン
ド
を
生
か
し
た
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ

が
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
、と
感
じ
ま
し
た
。

そ
し
て
、産
業
観
光
部
と
い
う
専
門
部
署
を
作

り
、連
日
お
客
さ
ま
に
接
す
る
観
光
事
業
を
体

感
す
る
中
で
、や
り
た
い
こ
と
が
ど
ん
ど
ん
出

て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
気
が
つ
け
ば

3
年
目
に
は
13
万
人
も
の
方
々
が
見
学
に
来

ら
れ
る
工
場
に
な
っ
て
い
た
ん
で
す
。

「
錫
婚
式
」を
は
じ
め
、千
春
氏
が
始

め
ら
れ
た
事
業
も
あ
り
ま
す
ね
。

結
婚
10
周
年
を
祝
う
セ
レ
モ
ニ
ー
で
す

が
、や
っ
て
い
る
会
社
が
ど
こ
に
も
な

い
。な
ら
ば
私
た
ち
が
提
供
す
べ
き
じ
ゃ
な
い

か
と
。10
本
の
花
を
束
ね
て
錫
の
リ
ボ
ン
で
留

め
る「
10（
テ
ン
）フ
ラ
ワ
ー
」や
錫
の
盃
を
交

わ
す「
三
三
九
度
」、記
念
の
食
事
な
ど
を
通
し

て
特
別
な
時
間
を
過
ご
し
て
い
た
だ
く
。モ
ノ

と
コ
ト
を
組
み
合
わ
せ
て
お
客
さ
ま
に
提
供

す
る
こ
と
で
フ
ァ
ン
が
生
ま
れ
ま
す
。

　

錫
と
金
の
新
素
材〝T

in G
old

〞を
使
い
、し

な
や
か
な
着
け
心
地
を
楽
し
め
る
錫
の
ジ
ュ

エ
リ
ー
ブ
ラ
ン
ド「N

S by N
O
U
SA
K
U

」も

ロ
ー
ン
チ
し
ま
し
た
。
一
つ
は
、錫
婚
式
や

ジ
ュ
エ
リ
ー
を
通
し
て
人
を
幸
せ
に
し
た
い
。

そ
れ
と
、伝
統
を
守
る
た
め
に
は
、時
代
に

合
っ
た
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
す
る
こ
と
が

大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
仏
具
だ
っ
た
り
、

お
茶
道
具
を
作
る
こ
と
も
日
本
の
伝
統
と
し

て
繋
い
で
い
け
る
会
社
で
あ
り
た
い
。
そ
れ
は

私
の
娘
た
ち
に
も
伝
え
て
い
き
た
い
し
。

最
後
に
会
長
に
伺
い
ま
す
。
経
営
に

最
も
大
切
な
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
。

僕
は「
ど
れ
だ
け
多
く
の
人
を
幸
せ
に

で
き
る
か
」が
人
生
の
価
値
で
あ
り
、経

営
の
根
幹
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
3
年
前
に

作
っ
た
ス
ロ
ー
ガ
ン「
人
と
、地
域
と
、能
作
」

に
は
、そ
の
想
い
を
込
め
ま
し
た
。
人
に
や
さ

し
く
、地
域
に
根
ざ
し
な
が
ら
、日
本
や
世
界
、

地
球
に
も
貢
献
で
き
る
企
業
で
あ
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、う
ち
で
は
柔
ら
か
く
、抗
菌

作
用
が
あ
る
錫
の
特
性
を
生
か
し
て
医
療

部
品
の
製
造
を
行
っ
て
い
ま
す
。
医
療
分

野
で
も
人
の
役
に
立
つ
製
品
を
作
っ
て
い

き
た
い
と
思
い
、鋳
物
の
専
門
家
で
な
か
っ

た
か
ら
こ
そ
、「
で
き
る
か
ど
う
か
」で
は
な

く
、「
必
要
と
さ
れ
て
い
る
な
ら
や
っ
て
み

よ
う
」と
い
う
気
持
ち
で
挑
戦
し
て
き
た
ん

で
す
。

　

経
営
で
は
効
率
や
数
字
を
求
め
る
こ
と
も

も
ち
ろ
ん
大
切
で
す
。
で
も
、僕
は
1
万
円
し

か
買
わ
な
い
取
引
先
も
、1
億
円
買
っ
て
く
れ

る
取
引
先
も
、同
じ
よ
う
に
尊
重
し
た
い
。
社

員
に
も「
ノ
ル
マ
は
い
ら
な
い
、〝
伝
え
る
〞こ

と
を
大
事
に
し
て
ほ
し
い
」と
言
っ
て
い
ま

す
。
今
す
ぐ
結
果
が
出
な
く
て
も
、10
年
後
、

20
年
後
に
き
っ
と
花
が
咲
く
。
そ
う
信
じ
て

い
ま
す
。

　

そ
し
て
、伝
統
産
業
に
お
い
て
大
切
な
の
は

〝
革
新
〞で
す
。
技
術
を
守
る
だ
け
で
な
く
、進

化
さ
せ
な
け
れ
ば
本
当
の
意
味
で
残
っ
て
い

か
な
い
。
革
新
し
続
け
る
こ
と
で
、1
0
0
年

後
に
は
そ
れ
が
新
た
な〝
伝
統
〞に
な
る
と
信

じ
て
い
ま
す
。

1 2017年に完成した新社屋前には会長が最初にデザインしたベルのモニュメントが置かれている  
2 錫製品は一つひとつ職人が手作業で磨きをかける  3 錫に金を配合した独自素材のジュエリー
「NS by NOUSAKU」  4 錫の盃で三三九度を交わすのも「錫婚式」のセレモニーの一つ

1958年福井県生まれ。大阪芸術
大学芸術学部写真学科卒。朝日
新聞でカメラマンとして報道に携
わる。1984年に能作入社、鋳物職
人となり、2002年に代表取締役社
長、2023年に同会長に就任。2016
年藍綬褒章受章。現社長は長女の
能作千春氏。

代表取締役会長　 
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「今後は海外に販路をもっと開拓していきたい」と語る能作千春社長

創業
代表取締役会長

所在地

TEL
資本金
業種

従業員数

1916年
能作 克治 
富山県高岡市
オフィスパーク8-1
0766-63-5080（代表）
3,000万円
錫・真鍮製品の製造・販売
錫ジュエリーの製造・販売
産業観光事業、錫婚式事業
201人

株式会社 能作
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常
態
化
す
る
人
手
不
足

人
手
不
足
と
は
「
企
業
が
労
働
力
を
十

分
に
確
保
で
き
ず
、
思
う
よ
う
に
活
動
が

で
き
な
い
」、
つ
ま
り
「
仕
事
は
あ
る
の

に
人
が
足
り
な
い
」
状
態
で
、
飲
食
店
を

例
に
す
る
と
、
接
客
と
調
理
と
レ
ジ
業
務

を
一
人
で
忙
し
く
こ
な
す
よ
う
な
状
態
で

す
。
全
法
連
が
令
和
6
年
度
に
実
施
し
た

2
回
の
「
景
況
感
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー

ト
」
で
も
半
数
以
上
の
企
業
が
人
手
不
足

と
回
答
し
て
い
る
よ
う
に
、
近
年
は
国
内

の
人
手
不
足
が
常
態
化
し
、
特
に
地
方
や

運
輸
業
・
建
設
業
な
ど
の
特
定
業
種
で
は

深
刻
な
状
況
と
な
っ
て
い
ま
す
。

近
年
の
人
手
不
足
の
要
因
は
、
終
身
雇

用
制
度
の
崩
壊
や
企
業
へ
の
帰
属
意
識
の

低
下
、「
Ｚ
世
代
」
と
も
言
わ
れ
る
若
者

の
価
値
観
の
多
様
化
な
ど
さ
ま
ざ
ま
で
す

が
、
そ
の
背
景
に
は
異
例
の
ス
ピ
ー
ド
で

進
む
少
子
高
齢
化
と
人
口
減
少
と
い
う
わ

が
国
が
抱
え
る
構
造
的
な
問
題
が
あ
る
た

め
、Ｉ
Ｔ
化
や
Ｄ
Ｘ
が
劇
的
に
進
ん
だ
か

ら
と
い
っ
て
容
易
に
解
決
で
き
る
も
の
で

は
な
く
、
今
後
は
働
き
手
の
確
保
が
ま
す

ま
す
困
難
に
な
る
と
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

前
述
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、「
労
働
条

件
や
待
遇
の
改
善
」「
職
場
環
境
の
改
善
」

と
い
っ
た
対
策
を
始
め
た
企
業
が
多
い
こ

と
も
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
が
、
体
力
的

に
劣
る
中
小
企
業
で
は
「
待
遇
」
で
の
対

策
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
今

回
は
「
せ
っ
か
く
採
用
し
た
従
業
員
を

し
っ
か
り
育
て
て
長
く
働
い
て
も
ら
う
」

と
い
う
観
点
か
ら
、
中
小
企
業
で
も
実
行

可
能
な
い
く
つ
か
の
対
策
を
案
内
し
ま

す
。
す
で
に
実
行
済
み
の
対
策
も
あ
る
と

思
い
ま
す
が
、
い
ま
一
度
確
認
い
た
だ

き
、
自
社
に
合
わ
せ
て
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し

な
が
ら
、
人
手
不
足
解
消
の
一
助
に
し
て

い
た
だ
き
た
い
。
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採
用
フ
ェ
ー
ズ
に
お
け
る
対
策

①
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
見
直
し

「
採
用
す
る
な
ら
こ
ん
な
人
」
と
い
う

理
想
像
の
明
確
化
は
大
事
で
す
が
、「
こ

れ
く
ら
い
の
大
学
卒
」「
素
直
で
明
る
い
」

「
真
面
目
で
熱
心
」
な
ど
、
ど
こ
の
会
社

で
も
評
価
さ
れ
そ
う
な
人
物
像
を
基
準
に

す
る
と
、
競
合
が
多
く
な
り
採
用
が
難
し

く
な
り
ま
す
。
自
社
の
事
業
の
特
徴
を
踏

ま
え
、
独
自
の
採
用
基
準
を
見
つ
け
る
こ

と
が
大
切
で
す
。

ま
た
、
仕
事
を
す
る
た
め
に
絶
対
に
必

採用・育成・定着フェーズ
それぞれの対策で人手不足を解消する

少子高齢化に伴う労働人口の減少などで慢性的な人手不足に悩む国内企業は少なくない。業務プロ
セスの見直しやテクノロジーツールの活用も重要だが、人材は欠かすことができないため、人手不足は
企業経営にとって大きな課題と言える。そこで、今回は採用だけでなく育成・定着といった観点からも、
人手不足解決のために採るべき企業戦略を解説する。

よ
っ
て
は
即
戦
力
と
な
る
可
能
性
も
あ
り

ま
す
。
日
本
語
力
に
関
し
て
は
、
ど
の
程

度
必
要
と
す
る
業
務
か
を
よ
く
検
討
し
、

面
接
や
筆
記
試
験
で
十
分
に
確
認
し
て
く

だ
さ
い
。
採
用
後
は
、
サ
ポ
ー
ト
体
制
の

整
備
と
と
も
に
会
社
全
体
で
の
相
互
理
解

を
深
め
る
取
り
組
み
が
鍵
に
な
り
ま
す
。

現
代
の
日
本
で
は
、
60
代
後
半
に
な
っ

て
も
気
力
・
体
力
に
あ
ふ
れ
、
労
働
意
欲

が
高
く
、
金
銭
的
な
面
で
も
働
く
こ
と
を

望
ん
で
い
る
方
が
多
く
い
ま
す
。
知
識
・

経
験
が
豊
富
な
シ
ニ
ア
人
材
の
活
用
は
人

手
不
足
解
消
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

⑤
リ
フ
ァ
ラ
ル
採
用
の
実
施

リ
フ
ァ
ラ
ル
採
用
と
は
、
従
業
員
か
ら

の
紹
介
を
受
け
て
行
う
採
用
活
動
の
こ
と

で
す
。
会
社
の
こ
と
を
よ
く
知
っ
て
い
る

従
業
員
が
自
分
の
友
人
・
知
人
を
紹
介
し

て
く
る
の
で
、
通
常
よ
り
も
会
社
の
こ
と

を
理
解
し
た
人
が
応
募
し
て
く
る
こ
と
に

な
り
、
一
般
で
は
な
か
な
か
応
募
し
て
こ

な
い
よ
う
な
優
秀
な
人
材
を
採
用
で
き
る

可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
採
用
の
ミ
ス
マ
ッ

チ
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き
て
、
優
秀
な
人
材

を
採
用
で
き
る
可
能
性
が
高
ま
る
採
用
活

動
な
の
で
、
紹
介
し
た
従
業
員
に
イ
ン
セ

ン
テ
ィ
ブ
を
渡
す
の
が
一
般
的
で
す
が
、

他
の
採
用
活
動
よ
り
も
安
く
済
む
た
め
採

用
コ
ス
ト
の
削
減
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
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育
成
フ
ェ
ー
ズ
に
お
け
る
対
策

個
々
の
従
業
員
が
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
す
る

手
不
足
が
解
消
で
き
ず
余
計
な
費
用
と
手

間
ま
で
発
生
し
て
し
ま
い
ま
す
。
採
用
の

ミ
ス
マ
ッ
チ
を
減
ら
す
た
め
に
は
、
応
募

者
に
対
し
て
詳
し
く
正
し
い
情
報
を
わ
か

り
や
す
く
伝
え
る
こ
と
や
、
応
募
者
の
ス

キ
ル
や
特
性
を
正
し
く
見
極
め
る
こ
と
が

重
要
で
す
。　
　

情
報
の
発
信
に
つ
い
て
は
、
採
用
ナ
ビ

サ
イ
ト
や
求
人
広
告
に
記
載
す
る
内
容
を

見
直
し
た
り
、
自
社
の
採
用
サ
イ
ト
を
作

成
し
た
り
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
発
信
を
行
っ
た

り
す
る
こ
と
も
有
効
で
す
。

応
募
者
の
見
極
め
に
つ
い
て
は
、
採
用

担
当
者
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
研
修
を
行
う

ほ
か
、
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
や

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
面
接
、
適
性
検
査

を
取
り
入
れ
る
な
ど
の
方
法
が
お
ス
ス
メ

で
す
。
特
に
適
性
検
査
は
採
用
担
当
者
の

力
量
に
関
係
な
く
一
定
の
応
募
者
情
報
を

取
得
す
る
こ
と
が
で
き
、
手
間
や
時
間
も

最
小
限
で
済
み
ま
す
。
応
募
者
本
来
の
姿

を
導
き
出
す
工
夫
が
施
さ
れ
た
適
性
検
査

を
導
入
す
れ
ば
、
ミ
ス
マ
ッ
チ
減
少
に
大

き
く
貢
献
し
て
く
れ
る
で
し
ょ
う
。

④
外
国
人
・
シ
ニ
ア
人
材
の
採
用

国
内
の
生
産
年
齢
人
口
（
15
歳
以
上
65

歳
未
満
の
人
口
）
は
減
少
傾
向
に
あ
り
、

こ
の
ゾ
ー
ン
の
人
手
は
不
足
す
る
ば
か
り

で
す
の
で
、
外
国
人
・
シ
ニ
ア
人
材
の
採

用
に
も
目
を
向
け
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

外
国
人
に
つ
い
て
は
言
葉
や
ビ
ザ
の
問

題
を
ク
リ
ア
で
き
れ
ば
、
業
種
や
職
種
に

こ
と
に
よ
り
生
産
性
が
上
が
り
、
少
な
い

従
業
員
で
も
業
務
に
対
応
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
一
方
、
せ
っ
か
く
採
用
し
た

従
業
員
も
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
機
会
や

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
が
見
え
な
い
職
場
で
は
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
ら
ず
、
早
々
に
離

職
を
考
え
る
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す

の
で
、
従
業
員
の
育
成
は
大
き
な
課
題
と

言
え
ま
す
。

①
手
厚
い
初
期
研
修
の
実
施

採
用
後
の
初
期
段
階
で
十
分
な
研
修
を

実
施
す
る
こ
と
で
、
従
業
員
の
そ
の
後
の

ス
ム
ー
ズ
な
成
長
が
期
待
で
き
ま
す
。
多

少
の
手
間
や
費
用
が
掛
か
っ
て
も
初
期
の

研
修
を
手
厚
く
す
る
こ
と
を
お
ス
ス
メ
し

ま
す
。
座
学
だ
け
で
は
な
く
、
1
on
1
で

実
際
に
業
務
を
遂
行
し
な
が
ら
ス
キ
ル
を

教
え
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
研
修
も
有
効
で
す
。
た
だ

し
、Ｏ
Ｊ
Ｔ
研
修
は
た
だ
「
見
て
覚
え
ろ
」

で
は
な
く
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
や
メ
ン
タ
ー

（
個
人
の
成
長
を
促
し
精
神
的
な
サ
ポ
ー

ト
を
す
る
な
ど
、
仕
事
や
キ
ャ
リ
ア
の
手

本
と
な
っ
て
、
新
人
や
若
手
従
業
員
に
助

言
・
指
導
を
す
る
人
）制
度
の
導
入
な
ど
、

体
系
的
な
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
整
備
す
る

こ
と
が
重
要
で
す
。

②
メ
ン
タ
ル
ケ
ア
の
充
実

心
理
的
に
不
安
定
な
状
況
が
続
く
と
労

働
意
欲
や
学
ぶ
意
欲
の
低
下
に
つ
な
が
り

ま
す
。
専
門
家
が
対
応
し
て
く
れ
る
相
談

窓
口
を
設
け
る
、
定
期
的
な
1
on
1
の
面

談
で
フ
ォ
ロ
ー
す
る
な
ど
、
メ
ン
タ
ル
面

の
サ
ポ
ー
ト
も
重
要
で
す
。
特
に
問
題
が

無
い
よ
う
に
見
え
て
い
て
も
突
然
不
調
を

訴
え
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
た
め
、
早
め
の

フ
ォ
ロ
ー
が
重
要
で
す
。
年
齢
の
近
い
従

業
員
を
メ
ン
タ
ー
と
し
て
つ
け
た
り
、
健

康
経
営
に
取
り
組
む
の
も
有
効
で
す
。

③
中
堅
・
ベ
テ
ラ
ン
層
向
け
の
研
修
の
実
施

教
育
と
い
え
ば
、
若
手
に
対
す
る
も
の

に
注
力
し
が
ち
で
す
が
、
中
堅
以
上
の
研

修
も
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
中
堅
層
が

育
つ
こ
と
で
、
そ
れ
に
続
い
て
い
く
若
手

の
成
長
も
期
待
で
き
ま
す
。
ま
た
、
キ
ャ

リ
ア
を
重
ね
て
か
ら
も
手
厚
い
研
修
が
あ

る
と
分
か
れ
ば
、
安
心
し
て
働
き
続
け
ら

れ
る
と
感
じ
て
も
ら
え
ま
す
。

自
己
改
革
や
セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
ツ
ー
ル
と
し
て
人
材
育
成

や
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
向
け
の
適
性
検
査

を
導
入
す
る
こ
と
も
お
ス
ス
メ
で
す
。

④
外
部
研
修
の
活
用

自
社
に
十
分
な
研
修
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
い

場
合
に
は
、
外
部
の
プ
ロ
に
研
修
を
依
頼

す
る
方
法
も
有
効
で
す
。
費
用
は
掛
か
り

ま
す
が
、
研
修
担
当
者
を
育
て
る
時
間
が

省
け
、
人
員
を
割
く
必
要
も
あ
り
ま
せ

ん
。
ま
た
、
プ
ロ
な
ら
で
は
の
時
代
に

沿
っ
た
質
の
高
い
研
修
を
受
け
る
こ
と

で
、
従
業
員
の
成
長
ス
ピ
ー
ド
も
加
速
し

人
材
不
足
の
早
期
解
消
に
も
つ
な
が
り
ま

す
。

⑤
研
修
費
用
の
個
別
サ
ポ
ー
ト

会
社
で
実
施
す
る
研
修
だ
け
で
は
、
個

5 2025 夏

要
な
資
格
は
必
須
条
件
と
な
り
ま
す
が
、

業
務
経
験
や
ス
キ
ル
に
つ
い
て
は
あ
る
程

度
緩
和
で
き
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
既

存
社
員
の
ス
キ
ル
や
教
育
体
制
な
ど
の
状

況
を
鑑
み
て
、
最
低
限
必
要
な
経
験
や
ス

キ
ル
を
見
直
し
て
み
ま
し
ょ
う
。「
何
と

な
く
設
定
し
た
」
採
用
基
準
を
緩
和
す
る

こ
と
で
応
募
が
増
え
、
基
礎
的
な
ス
キ
ル

を
保
有
す
る
人
柄
の
良
い
方
を
採
用
で
き

る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。

②
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
合
わ
せ
た
採
用
活
動

採
用
ナ
ビ
サ
イ
ト
や
求
人
広
告
を
利
用

し
て
採
用
活
動
を
行
う
場
合
、
採
用
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
定
め
、
そ
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
響

く
ペ
ー
ジ
や
広
告
を
制
作
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
採
用
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
考
え
る
際

に
は
、
一
人
の
具
体
的
な
人
物
を
設
定
す

る
と
、
よ
り
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
刺
さ
る
内
容

で
制
作
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
具

体
的
な
人
物
設
定
を
ペ
ル
ソ
ナ
と
い
い
ま

す
。
ペ
ル
ソ
ナ
の
設
定
で
は
性
別
や
年
齢

だ
け
で
は
な
く
、
学
歴
、
職
歴
、
年
収
、

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
、
家
族
構
成
、
趣
味
、

特
技
、
価
値
観
、
性
格
タ
イ
プ
な
ど
、
あ

ら
ゆ
る
属
性
を
細
か
に
設
定
し
ま
す
。
ペ

ル
ソ
ナ
（
採
用
タ
ー
ゲ
ッ
ト
）
を
見
直
す

こ
と
で
本
当
に
届
け
た
い
人
に
響
く
情
報

が
発
信
で
き
、
採
用
の
精
度
を
高
め
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

③
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
減
ら
す

採
用
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
に
よ
り
短
期
離
職

者
が
発
生
し
て
い
る
と
、
い
つ
ま
で
も
人
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特集

人
の
成
長
意
欲
に
十
分
に
応
え
ら
れ
な
い

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
個
々
の
従
業
員
が

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
等
を
目
指
し
て
受
講
し
た

外
部
研
修
費
用
の
一
部
ま
た
は
全
部
を
負

担
す
る
よ
う
な
制
度
も
効
果
的
で
す
。
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定
着
フ
ェ
ー
ズ
に
お
け
る
対
策

採
用
し
て
育
成
し
て
き
た
従
業
員
も
離

職
し
て
し
ま
っ
て
は
人
手
不
足
が
解
消
し

ま
せ
ん
。
従
業
員
の
定
着
率
を
高
め
る
た

め
に
は
、
一
人
一
人
の
こ
と
を
考
え
た
組

織
作
り
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
公
平
感
の

あ
る
社
内
制
度
を
設
け
た
り
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
活
発
に
な
る
よ
う
な
工
夫

な
ど
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

①
人
事
制
度
の
見
直
し

人
事
評
価
が
適
正
だ
と
労
働
意
欲
が
向

上
す
る
一
方
で
、
不
公
平
感
や
人
事
評
価

へ
の
不
満
は
離
職
の
原
因
に
な
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。「
皆
が
満
足
す
る
人
事
評
価
」

は
非
常
に
難
し
く
、
制
度
が
整
っ
て
い
な

け
れ
ば
適
正
な
評
価
は
で
き
ま
せ
ん
。
成

果
だ
け
で
な
く
プ
ロ
セ
ス
や
頑
張
り
も
評

価
す
る
制
度
に
見
直
す
な
ど
、
従
業
員
が

納
得
で
き
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
る

よ
う
な
仕
組
み
を
整
え
ま
し
ょ
う
。

②
働
き
や
す
い
環
境
の
整
備

オ
フ
ィ
ス
や
工
場
な
ど
の
清
潔
感
や
機

能
性
だ
け
で
は
な
く
、
残
業
の
少
な
さ
や

休
暇
の
取
り
や
す
さ
と
い
っ
た
面
も
含
め

て
、「
働
き
や
す
い
」
と
思
え
る
環
境
を

整
備
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
子

育
て
や
介
護
を
し
な
が
ら
で
も
働
き
続
け

や
す
い
制
度
を
創
設
す
る
こ
と
で
、
女
性

の
積
極
採
用
や
介
護
離
職
の
防
止
に
も
つ

な
が
り
ま
す
。
時
短
勤
務
は
も
ち
ろ
ん
の

こ
と
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
で
き
る
よ
う

な
環
境
を
整
え
て
お
く
こ
と
で
、
生
活
ス

タ
イ
ル
が
変
わ
っ
た
後
で
も
離
職
す
る
こ

と
な
く
働
き
続
け
て
も
ら
う
こ
と
が
可
能

に
な
り
ま
す
。

③
フ
ォ
ロ
ー
体
制
の
強
化

3
年
以
内
に
3
分
の
1
以
上
が
離
職
す

る
と
い
わ
れ
て
い
る
新
卒
入
社
の
従
業
員

に
は
、
一
人
一
人
に
合
わ
せ
た
フ
ォ
ロ
ー

が
必
要
で
す
。
初
期
研
修
を
充
実
さ
せ
る

だ
け
で
な
く
、
メ
ン
タ
ー
制
度
を
設
け
て

何
か
困
っ
た
こ
と
が
あ
れ
ば
い
つ
で
も
相

談
で
き
る
環
境
を
整
え
た
り
、
段
階
に
応

じ
た
研
修
を
実
施
し
た
り
す
る
な
ど
、

フ
ォ
ロ
ー
体
制
の
強
化
が
必
要
で
す
。

ま
た
、「
従
業
員
の
成
長
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
」
と
い
う
会
社
の
姿
勢
が
伝
わ
る
こ
と

で
、
会
社
へ
の
信
頼
感
や
帰
属
意
識
の
向

上
に
も
寄
与
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

④
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化

社
内
の
人
間
関
係
は
働
き
や
す
さ
に
大

い
に
関
係
し
ま
す
。
困
っ
た
時
に
質
問
で

き
る
人
が
い
な
い
、
休
憩
時
間
に
一
緒
に

リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
同
僚
が
い
な
い
と
い

う
こ
と
も
離
職
の
原
因
に
な
り
ま
す
。
休

憩
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
た
り
、
社
内
イ
ベ
ン

ト
を
実
施
し
た
り
し
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
機
会
を
増
や
す
工
夫
も
必
要
で

す
。
た
だ
し
、
職
場
の
メ
ン
バ
ー
の
特
性

を
考
慮
し
て
無
理
の
な
い
範
囲
か
ら
始
め

ま
し
ょ
う
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
活
性
化
す
る

こ
と
で
、
意
見
を
発
信
し
や
す
い
環
境
を

作
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

⑤
外
部
リ
ソ
ー
ス
の
活
用

業
務
過
多
は
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
低
下
や
離
職
の
原
因
と
も
な
り
ま
す
。

従
業
員
の
適
正
な
業
務
量
確
保
の
た
め
に

は
採
用
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
外
部
リ
ソ
ー
ス

を
活
用
す
る
の
も
方
法
の
一
つ
で
す
。
特

定
業
務
や
繁
忙
期
の
み
に
限
定
す
る
な

ど
、
上
手
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す
る
こ

と
で
、
費
用
を
抑
え
な
が
ら
従
業
員
の
負

担
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
の
た

め
に
も
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
見
直
し
、
日
頃

か
ら
外
部
サ
ー
ビ
ス
に
関
す
る
情
報
を
収

集
し
て
お
く
こ
と
が
肝
心
で
す
。
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ま
と
め

企
業
が
人
手
不
足
に
な
る
と
、
個
々
の

従
業
員
の
負
担
が
増
す
こ
と
で
作
業
効
率

が
下
が
り
、
企
業
全
体
の
生
産
性
や
売
上

げ
に
悪
影
響
を
及
ぼ
し
ま
す
。
負
担
が
増

し
た
従
業
員
は
強
い
疲
労
感
や
ス
ト
レ
ス

で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
下
し
ま
す
。
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
下
は
従
業
員
間
の
円

滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
阻
害
に
つ

な
が
り
、
離
職
の
原
因
に
も
な
り
ま
す
。

最
悪
の
場
合
は
「
人
手
不
足
倒
産
」
と

い
っ
た
こ
と
に
も
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

人
口
が
減
少
し
て
い
る
日
本
に
お
い

て
、
従
業
員
の
採
用
が
難
し
い
状
況
は
今

後
も
続
く
で
し
ょ
う
。
嘆
い
て
い
て
も
状

況
は
好
転
し
ま
せ
ん
。
中
小
企
業
に
お
い

て
、
従
業
員
の
採
用
等
に
最
も
影
響
力
を

持
つ
の
は
経
営
者
で
す
。
一
日
も
早
く
前

向
き
に
決
断
し
て
、
採
用
・
育
成
・
定
着

そ
れ
ぞ
れ
の
フ
ェ
ー
ズ
で
自
社
に
で
き
る

手
段
を
検
討
し
、
人
手
不
足
の
解
消
に
取

り
組
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

～ますます深刻化する国内の人手不足～

図1 御社の雇用状況は？　
全法連「景況感に関するアンケート
（令和6年12月期）

不足
55.1％

適正
41.4％

過剰3.5％
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常
態
化
す
る
人
手
不
足

人
手
不
足
と
は
「
企
業
が
労
働
力
を
十

分
に
確
保
で
き
ず
、
思
う
よ
う
に
活
動
が

で
き
な
い
」、
つ
ま
り
「
仕
事
は
あ
る
の

に
人
が
足
り
な
い
」
状
態
で
、
飲
食
店
を

例
に
す
る
と
、
接
客
と
調
理
と
レ
ジ
業
務

を
一
人
で
忙
し
く
こ
な
す
よ
う
な
状
態
で

す
。
全
法
連
が
令
和
6
年
度
に
実
施
し
た

2
回
の
「
景
況
感
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー

ト
」
で
も
半
数
以
上
の
企
業
が
人
手
不
足

と
回
答
し
て
い
る
よ
う
に
、
近
年
は
国
内

の
人
手
不
足
が
常
態
化
し
、
特
に
地
方
や

運
輸
業
・
建
設
業
な
ど
の
特
定
業
種
で
は

深
刻
な
状
況
と
な
っ
て
い
ま
す
。

近
年
の
人
手
不
足
の
要
因
は
、
終
身
雇

用
制
度
の
崩
壊
や
企
業
へ
の
帰
属
意
識
の

低
下
、「
Ｚ
世
代
」
と
も
言
わ
れ
る
若
者

の
価
値
観
の
多
様
化
な
ど
さ
ま
ざ
ま
で
す

が
、
そ
の
背
景
に
は
異
例
の
ス
ピ
ー
ド
で

進
む
少
子
高
齢
化
と
人
口
減
少
と
い
う
わ

が
国
が
抱
え
る
構
造
的
な
問
題
が
あ
る
た

め
、Ｉ
Ｔ
化
や
Ｄ
Ｘ
が
劇
的
に
進
ん
だ
か

ら
と
い
っ
て
容
易
に
解
決
で
き
る
も
の
で

は
な
く
、
今
後
は
働
き
手
の
確
保
が
ま
す

ま
す
困
難
に
な
る
と
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

前
述
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、「
労
働
条

件
や
待
遇
の
改
善
」「
職
場
環
境
の
改
善
」

と
い
っ
た
対
策
を
始
め
た
企
業
が
多
い
こ

と
も
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
が
、
体
力
的

に
劣
る
中
小
企
業
で
は
「
待
遇
」
で
の
対

策
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
今

回
は
「
せ
っ
か
く
採
用
し
た
従
業
員
を

し
っ
か
り
育
て
て
長
く
働
い
て
も
ら
う
」

と
い
う
観
点
か
ら
、
中
小
企
業
で
も
実
行

可
能
な
い
く
つ
か
の
対
策
を
案
内
し
ま

す
。
す
で
に
実
行
済
み
の
対
策
も
あ
る
と

思
い
ま
す
が
、
い
ま
一
度
確
認
い
た
だ

き
、
自
社
に
合
わ
せ
て
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し

な
が
ら
、
人
手
不
足
解
消
の
一
助
に
し
て

い
た
だ
き
た
い
。
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採
用
フ
ェ
ー
ズ
に
お
け
る
対
策

①
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
見
直
し

「
採
用
す
る
な
ら
こ
ん
な
人
」
と
い
う

理
想
像
の
明
確
化
は
大
事
で
す
が
、「
こ

れ
く
ら
い
の
大
学
卒
」「
素
直
で
明
る
い
」

「
真
面
目
で
熱
心
」
な
ど
、
ど
こ
の
会
社

で
も
評
価
さ
れ
そ
う
な
人
物
像
を
基
準
に

す
る
と
、
競
合
が
多
く
な
り
採
用
が
難
し

く
な
り
ま
す
。
自
社
の
事
業
の
特
徴
を
踏

ま
え
、
独
自
の
採
用
基
準
を
見
つ
け
る
こ

と
が
大
切
で
す
。

ま
た
、
仕
事
を
す
る
た
め
に
絶
対
に
必

よ
っ
て
は
即
戦
力
と
な
る
可
能
性
も
あ
り

ま
す
。
日
本
語
力
に
関
し
て
は
、
ど
の
程

度
必
要
と
す
る
業
務
か
を
よ
く
検
討
し
、

面
接
や
筆
記
試
験
で
十
分
に
確
認
し
て
く

だ
さ
い
。
採
用
後
は
、
サ
ポ
ー
ト
体
制
の

整
備
と
と
も
に
会
社
全
体
で
の
相
互
理
解

を
深
め
る
取
り
組
み
が
鍵
に
な
り
ま
す
。

現
代
の
日
本
で
は
、
60
代
後
半
に
な
っ

て
も
気
力
・
体
力
に
あ
ふ
れ
、
労
働
意
欲

が
高
く
、
金
銭
的
な
面
で
も
働
く
こ
と
を

望
ん
で
い
る
方
が
多
く
い
ま
す
。
知
識
・

経
験
が
豊
富
な
シ
ニ
ア
人
材
の
活
用
は
人

手
不
足
解
消
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

⑤
リ
フ
ァ
ラ
ル
採
用
の
実
施

リ
フ
ァ
ラ
ル
採
用
と
は
、
従
業
員
か
ら

の
紹
介
を
受
け
て
行
う
採
用
活
動
の
こ
と

で
す
。
会
社
の
こ
と
を
よ
く
知
っ
て
い
る

従
業
員
が
自
分
の
友
人
・
知
人
を
紹
介
し

て
く
る
の
で
、
通
常
よ
り
も
会
社
の
こ
と

を
理
解
し
た
人
が
応
募
し
て
く
る
こ
と
に

な
り
、
一
般
で
は
な
か
な
か
応
募
し
て
こ

な
い
よ
う
な
優
秀
な
人
材
を
採
用
で
き
る

可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
採
用
の
ミ
ス
マ
ッ

チ
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き
て
、
優
秀
な
人
材

を
採
用
で
き
る
可
能
性
が
高
ま
る
採
用
活

動
な
の
で
、
紹
介
し
た
従
業
員
に
イ
ン
セ

ン
テ
ィ
ブ
を
渡
す
の
が
一
般
的
で
す
が
、

他
の
採
用
活
動
よ
り
も
安
く
済
む
た
め
採

用
コ
ス
ト
の
削
減
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
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育
成
フ
ェ
ー
ズ
に
お
け
る
対
策

個
々
の
従
業
員
が
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
す
る

手
不
足
が
解
消
で
き
ず
余
計
な
費
用
と
手

間
ま
で
発
生
し
て
し
ま
い
ま
す
。
採
用
の

ミ
ス
マ
ッ
チ
を
減
ら
す
た
め
に
は
、
応
募

者
に
対
し
て
詳
し
く
正
し
い
情
報
を
わ
か

り
や
す
く
伝
え
る
こ
と
や
、
応
募
者
の
ス

キ
ル
や
特
性
を
正
し
く
見
極
め
る
こ
と
が

重
要
で
す
。　
　

情
報
の
発
信
に
つ
い
て
は
、
採
用
ナ
ビ

サ
イ
ト
や
求
人
広
告
に
記
載
す
る
内
容
を

見
直
し
た
り
、
自
社
の
採
用
サ
イ
ト
を
作

成
し
た
り
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
発
信
を
行
っ
た

り
す
る
こ
と
も
有
効
で
す
。

応
募
者
の
見
極
め
に
つ
い
て
は
、
採
用

担
当
者
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
研
修
を
行
う

ほ
か
、
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
や

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
面
接
、
適
性
検
査

を
取
り
入
れ
る
な
ど
の
方
法
が
お
ス
ス
メ

で
す
。
特
に
適
性
検
査
は
採
用
担
当
者
の

力
量
に
関
係
な
く
一
定
の
応
募
者
情
報
を

取
得
す
る
こ
と
が
で
き
、
手
間
や
時
間
も

最
小
限
で
済
み
ま
す
。
応
募
者
本
来
の
姿

を
導
き
出
す
工
夫
が
施
さ
れ
た
適
性
検
査

を
導
入
す
れ
ば
、
ミ
ス
マ
ッ
チ
減
少
に
大

き
く
貢
献
し
て
く
れ
る
で
し
ょ
う
。

④
外
国
人
・
シ
ニ
ア
人
材
の
採
用

国
内
の
生
産
年
齢
人
口
（
15
歳
以
上
65

歳
未
満
の
人
口
）
は
減
少
傾
向
に
あ
り
、

こ
の
ゾ
ー
ン
の
人
手
は
不
足
す
る
ば
か
り

で
す
の
で
、
外
国
人
・
シ
ニ
ア
人
材
の
採

用
に
も
目
を
向
け
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

外
国
人
に
つ
い
て
は
言
葉
や
ビ
ザ
の
問

題
を
ク
リ
ア
で
き
れ
ば
、
業
種
や
職
種
に

こ
と
に
よ
り
生
産
性
が
上
が
り
、
少
な
い

従
業
員
で
も
業
務
に
対
応
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
一
方
、
せ
っ
か
く
採
用
し
た

従
業
員
も
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
機
会
や

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
が
見
え
な
い
職
場
で
は
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
ら
ず
、
早
々
に
離

職
を
考
え
る
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す

の
で
、
従
業
員
の
育
成
は
大
き
な
課
題
と

言
え
ま
す
。

①
手
厚
い
初
期
研
修
の
実
施

採
用
後
の
初
期
段
階
で
十
分
な
研
修
を

実
施
す
る
こ
と
で
、
従
業
員
の
そ
の
後
の

ス
ム
ー
ズ
な
成
長
が
期
待
で
き
ま
す
。
多

少
の
手
間
や
費
用
が
掛
か
っ
て
も
初
期
の

研
修
を
手
厚
く
す
る
こ
と
を
お
ス
ス
メ
し

ま
す
。
座
学
だ
け
で
は
な
く
、
1
on
1
で

実
際
に
業
務
を
遂
行
し
な
が
ら
ス
キ
ル
を

教
え
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
研
修
も
有
効
で
す
。
た
だ

し
、Ｏ
Ｊ
Ｔ
研
修
は
た
だ
「
見
て
覚
え
ろ
」

で
は
な
く
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
や
メ
ン
タ
ー

（
個
人
の
成
長
を
促
し
精
神
的
な
サ
ポ
ー

ト
を
す
る
な
ど
、
仕
事
や
キ
ャ
リ
ア
の
手

本
と
な
っ
て
、
新
人
や
若
手
従
業
員
に
助

言
・
指
導
を
す
る
人
）制
度
の
導
入
な
ど
、

体
系
的
な
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
整
備
す
る

こ
と
が
重
要
で
す
。

②
メ
ン
タ
ル
ケ
ア
の
充
実

心
理
的
に
不
安
定
な
状
況
が
続
く
と
労

働
意
欲
や
学
ぶ
意
欲
の
低
下
に
つ
な
が
り

ま
す
。
専
門
家
が
対
応
し
て
く
れ
る
相
談

窓
口
を
設
け
る
、
定
期
的
な
1
on
1
の
面

談
で
フ
ォ
ロ
ー
す
る
な
ど
、
メ
ン
タ
ル
面

の
サ
ポ
ー
ト
も
重
要
で
す
。
特
に
問
題
が

無
い
よ
う
に
見
え
て
い
て
も
突
然
不
調
を

訴
え
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
た
め
、
早
め
の

フ
ォ
ロ
ー
が
重
要
で
す
。
年
齢
の
近
い
従

業
員
を
メ
ン
タ
ー
と
し
て
つ
け
た
り
、
健

康
経
営
に
取
り
組
む
の
も
有
効
で
す
。

③
中
堅
・
ベ
テ
ラ
ン
層
向
け
の
研
修
の
実
施

教
育
と
い
え
ば
、
若
手
に
対
す
る
も
の

に
注
力
し
が
ち
で
す
が
、
中
堅
以
上
の
研

修
も
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
中
堅
層
が

育
つ
こ
と
で
、
そ
れ
に
続
い
て
い
く
若
手

の
成
長
も
期
待
で
き
ま
す
。
ま
た
、
キ
ャ

リ
ア
を
重
ね
て
か
ら
も
手
厚
い
研
修
が
あ

る
と
分
か
れ
ば
、
安
心
し
て
働
き
続
け
ら

れ
る
と
感
じ
て
も
ら
え
ま
す
。

自
己
改
革
や
セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
ツ
ー
ル
と
し
て
人
材
育
成

や
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
向
け
の
適
性
検
査

を
導
入
す
る
こ
と
も
お
ス
ス
メ
で
す
。

④
外
部
研
修
の
活
用

自
社
に
十
分
な
研
修
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
い

場
合
に
は
、
外
部
の
プ
ロ
に
研
修
を
依
頼

す
る
方
法
も
有
効
で
す
。
費
用
は
掛
か
り

ま
す
が
、
研
修
担
当
者
を
育
て
る
時
間
が

省
け
、
人
員
を
割
く
必
要
も
あ
り
ま
せ

ん
。
ま
た
、
プ
ロ
な
ら
で
は
の
時
代
に

沿
っ
た
質
の
高
い
研
修
を
受
け
る
こ
と

で
、
従
業
員
の
成
長
ス
ピ
ー
ド
も
加
速
し

人
材
不
足
の
早
期
解
消
に
も
つ
な
が
り
ま

す
。

⑤
研
修
費
用
の
個
別
サ
ポ
ー
ト

会
社
で
実
施
す
る
研
修
だ
け
で
は
、
個

要
な
資
格
は
必
須
条
件
と
な
り
ま
す
が
、

業
務
経
験
や
ス
キ
ル
に
つ
い
て
は
あ
る
程

度
緩
和
で
き
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
既

存
社
員
の
ス
キ
ル
や
教
育
体
制
な
ど
の
状

況
を
鑑
み
て
、
最
低
限
必
要
な
経
験
や
ス

キ
ル
を
見
直
し
て
み
ま
し
ょ
う
。「
何
と

な
く
設
定
し
た
」
採
用
基
準
を
緩
和
す
る

こ
と
で
応
募
が
増
え
、
基
礎
的
な
ス
キ
ル

を
保
有
す
る
人
柄
の
良
い
方
を
採
用
で
き

る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。

②
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
合
わ
せ
た
採
用
活
動

採
用
ナ
ビ
サ
イ
ト
や
求
人
広
告
を
利
用

し
て
採
用
活
動
を
行
う
場
合
、
採
用
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
定
め
、
そ
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
響

く
ペ
ー
ジ
や
広
告
を
制
作
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
採
用
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
考
え
る
際

に
は
、
一
人
の
具
体
的
な
人
物
を
設
定
す

る
と
、
よ
り
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
刺
さ
る
内
容

で
制
作
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
具

体
的
な
人
物
設
定
を
ペ
ル
ソ
ナ
と
い
い
ま

す
。
ペ
ル
ソ
ナ
の
設
定
で
は
性
別
や
年
齢

だ
け
で
は
な
く
、
学
歴
、
職
歴
、
年
収
、

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
、
家
族
構
成
、
趣
味
、

特
技
、
価
値
観
、
性
格
タ
イ
プ
な
ど
、
あ

ら
ゆ
る
属
性
を
細
か
に
設
定
し
ま
す
。
ペ

ル
ソ
ナ
（
採
用
タ
ー
ゲ
ッ
ト
）
を
見
直
す

こ
と
で
本
当
に
届
け
た
い
人
に
響
く
情
報

が
発
信
で
き
、
採
用
の
精
度
を
高
め
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

③
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
減
ら
す

採
用
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
に
よ
り
短
期
離
職

者
が
発
生
し
て
い
る
と
、
い
つ
ま
で
も
人

人
の
成
長
意
欲
に
十
分
に
応
え
ら
れ
な
い

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
個
々
の
従
業
員
が

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
等
を
目
指
し
て
受
講
し
た

外
部
研
修
費
用
の
一
部
ま
た
は
全
部
を
負

担
す
る
よ
う
な
制
度
も
効
果
的
で
す
。
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定
着
フ
ェ
ー
ズ
に
お
け
る
対
策

採
用
し
て
育
成
し
て
き
た
従
業
員
も
離

職
し
て
し
ま
っ
て
は
人
手
不
足
が
解
消
し

ま
せ
ん
。
従
業
員
の
定
着
率
を
高
め
る
た

め
に
は
、
一
人
一
人
の
こ
と
を
考
え
た
組

織
作
り
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
公
平
感
の

あ
る
社
内
制
度
を
設
け
た
り
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
活
発
に
な
る
よ
う
な
工
夫

な
ど
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

①
人
事
制
度
の
見
直
し

人
事
評
価
が
適
正
だ
と
労
働
意
欲
が
向

上
す
る
一
方
で
、
不
公
平
感
や
人
事
評
価

へ
の
不
満
は
離
職
の
原
因
に
な
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。「
皆
が
満
足
す
る
人
事
評
価
」

は
非
常
に
難
し
く
、
制
度
が
整
っ
て
い
な

け
れ
ば
適
正
な
評
価
は
で
き
ま
せ
ん
。
成

果
だ
け
で
な
く
プ
ロ
セ
ス
や
頑
張
り
も
評

価
す
る
制
度
に
見
直
す
な
ど
、
従
業
員
が

納
得
で
き
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
る

よ
う
な
仕
組
み
を
整
え
ま
し
ょ
う
。

②
働
き
や
す
い
環
境
の
整
備

オ
フ
ィ
ス
や
工
場
な
ど
の
清
潔
感
や
機

能
性
だ
け
で
は
な
く
、
残
業
の
少
な
さ
や

休
暇
の
取
り
や
す
さ
と
い
っ
た
面
も
含
め

て
、「
働
き
や
す
い
」
と
思
え
る
環
境
を

整
備
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
子

育
て
や
介
護
を
し
な
が
ら
で
も
働
き
続
け

や
す
い
制
度
を
創
設
す
る
こ
と
で
、
女
性

の
積
極
採
用
や
介
護
離
職
の
防
止
に
も
つ

な
が
り
ま
す
。
時
短
勤
務
は
も
ち
ろ
ん
の

こ
と
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
で
き
る
よ
う

な
環
境
を
整
え
て
お
く
こ
と
で
、
生
活
ス

タ
イ
ル
が
変
わ
っ
た
後
で
も
離
職
す
る
こ

と
な
く
働
き
続
け
て
も
ら
う
こ
と
が
可
能

に
な
り
ま
す
。

③
フ
ォ
ロ
ー
体
制
の
強
化

3
年
以
内
に
3
分
の
1
以
上
が
離
職
す

る
と
い
わ
れ
て
い
る
新
卒
入
社
の
従
業
員

に
は
、
一
人
一
人
に
合
わ
せ
た
フ
ォ
ロ
ー

が
必
要
で
す
。
初
期
研
修
を
充
実
さ
せ
る

だ
け
で
な
く
、
メ
ン
タ
ー
制
度
を
設
け
て

何
か
困
っ
た
こ
と
が
あ
れ
ば
い
つ
で
も
相

談
で
き
る
環
境
を
整
え
た
り
、
段
階
に
応

じ
た
研
修
を
実
施
し
た
り
す
る
な
ど
、

フ
ォ
ロ
ー
体
制
の
強
化
が
必
要
で
す
。

ま
た
、「
従
業
員
の
成
長
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
」
と
い
う
会
社
の
姿
勢
が
伝
わ
る
こ
と

で
、
会
社
へ
の
信
頼
感
や
帰
属
意
識
の
向

上
に
も
寄
与
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

④
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化

社
内
の
人
間
関
係
は
働
き
や
す
さ
に
大

い
に
関
係
し
ま
す
。
困
っ
た
時
に
質
問
で

き
る
人
が
い
な
い
、
休
憩
時
間
に
一
緒
に

リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
同
僚
が
い
な
い
と
い

う
こ
と
も
離
職
の
原
因
に
な
り
ま
す
。
休

憩
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
た
り
、
社
内
イ
ベ
ン

ト
を
実
施
し
た
り
し
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
機
会
を
増
や
す
工
夫
も
必
要
で

す
。
た
だ
し
、
職
場
の
メ
ン
バ
ー
の
特
性

を
考
慮
し
て
無
理
の
な
い
範
囲
か
ら
始
め

ま
し
ょ
う
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
活
性
化
す
る

こ
と
で
、
意
見
を
発
信
し
や
す
い
環
境
を

作
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

⑤
外
部
リ
ソ
ー
ス
の
活
用

業
務
過
多
は
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
低
下
や
離
職
の
原
因
と
も
な
り
ま
す
。

従
業
員
の
適
正
な
業
務
量
確
保
の
た
め
に

は
採
用
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
外
部
リ
ソ
ー
ス

を
活
用
す
る
の
も
方
法
の
一
つ
で
す
。
特

定
業
務
や
繁
忙
期
の
み
に
限
定
す
る
な

ど
、
上
手
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す
る
こ

と
で
、
費
用
を
抑
え
な
が
ら
従
業
員
の
負

担
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
の
た

め
に
も
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
見
直
し
、
日
頃

か
ら
外
部
サ
ー
ビ
ス
に
関
す
る
情
報
を
収

集
し
て
お
く
こ
と
が
肝
心
で
す
。
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ま
と
め

企
業
が
人
手
不
足
に
な
る
と
、
個
々
の

従
業
員
の
負
担
が
増
す
こ
と
で
作
業
効
率

が
下
が
り
、
企
業
全
体
の
生
産
性
や
売
上

げ
に
悪
影
響
を
及
ぼ
し
ま
す
。
負
担
が
増

し
た
従
業
員
は
強
い
疲
労
感
や
ス
ト
レ
ス

で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
下
し
ま
す
。
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
下
は
従
業
員
間
の
円

滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
阻
害
に
つ

な
が
り
、
離
職
の
原
因
に
も
な
り
ま
す
。

最
悪
の
場
合
は
「
人
手
不
足
倒
産
」
と

い
っ
た
こ
と
に
も
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

人
口
が
減
少
し
て
い
る
日
本
に
お
い

て
、
従
業
員
の
採
用
が
難
し
い
状
況
は
今

後
も
続
く
で
し
ょ
う
。
嘆
い
て
い
て
も
状

況
は
好
転
し
ま
せ
ん
。
中
小
企
業
に
お
い

て
、
従
業
員
の
採
用
等
に
最
も
影
響
力
を

持
つ
の
は
経
営
者
で
す
。
一
日
も
早
く
前

向
き
に
決
断
し
て
、
採
用
・
育
成
・
定
着

そ
れ
ぞ
れ
の
フ
ェ
ー
ズ
で
自
社
に
で
き
る

手
段
を
検
討
し
、
人
手
不
足
の
解
消
に
取

り
組
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
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常
態
化
す
る
人
手
不
足

人
手
不
足
と
は
「
企
業
が
労
働
力
を
十

分
に
確
保
で
き
ず
、
思
う
よ
う
に
活
動
が

で
き
な
い
」、
つ
ま
り
「
仕
事
は
あ
る
の

に
人
が
足
り
な
い
」
状
態
で
、
飲
食
店
を

例
に
す
る
と
、
接
客
と
調
理
と
レ
ジ
業
務

を
一
人
で
忙
し
く
こ
な
す
よ
う
な
状
態
で

す
。
全
法
連
が
令
和
6
年
度
に
実
施
し
た

2
回
の
「
景
況
感
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー

ト
」
で
も
半
数
以
上
の
企
業
が
人
手
不
足

と
回
答
し
て
い
る
よ
う
に
、
近
年
は
国
内

の
人
手
不
足
が
常
態
化
し
、
特
に
地
方
や

運
輸
業
・
建
設
業
な
ど
の
特
定
業
種
で
は

深
刻
な
状
況
と
な
っ
て
い
ま
す
。

近
年
の
人
手
不
足
の
要
因
は
、
終
身
雇

用
制
度
の
崩
壊
や
企
業
へ
の
帰
属
意
識
の

低
下
、「
Ｚ
世
代
」
と
も
言
わ
れ
る
若
者

の
価
値
観
の
多
様
化
な
ど
さ
ま
ざ
ま
で
す

が
、
そ
の
背
景
に
は
異
例
の
ス
ピ
ー
ド
で

進
む
少
子
高
齢
化
と
人
口
減
少
と
い
う
わ

が
国
が
抱
え
る
構
造
的
な
問
題
が
あ
る
た

め
、Ｉ
Ｔ
化
や
Ｄ
Ｘ
が
劇
的
に
進
ん
だ
か

ら
と
い
っ
て
容
易
に
解
決
で
き
る
も
の
で

は
な
く
、
今
後
は
働
き
手
の
確
保
が
ま
す

ま
す
困
難
に
な
る
と
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
。

前
述
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、「
労
働
条

件
や
待
遇
の
改
善
」「
職
場
環
境
の
改
善
」

と
い
っ
た
対
策
を
始
め
た
企
業
が
多
い
こ

と
も
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
が
、
体
力
的

に
劣
る
中
小
企
業
で
は
「
待
遇
」
で
の
対

策
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
今

回
は
「
せ
っ
か
く
採
用
し
た
従
業
員
を

し
っ
か
り
育
て
て
長
く
働
い
て
も
ら
う
」

と
い
う
観
点
か
ら
、
中
小
企
業
で
も
実
行

可
能
な
い
く
つ
か
の
対
策
を
案
内
し
ま

す
。
す
で
に
実
行
済
み
の
対
策
も
あ
る
と

思
い
ま
す
が
、
い
ま
一
度
確
認
い
た
だ

き
、
自
社
に
合
わ
せ
て
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し

な
が
ら
、
人
手
不
足
解
消
の
一
助
に
し
て

い
た
だ
き
た
い
。
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採
用
フ
ェ
ー
ズ
に
お
け
る
対
策

①
タ
ー
ゲ
ッ
ト
の
見
直
し

「
採
用
す
る
な
ら
こ
ん
な
人
」
と
い
う

理
想
像
の
明
確
化
は
大
事
で
す
が
、「
こ

れ
く
ら
い
の
大
学
卒
」「
素
直
で
明
る
い
」

「
真
面
目
で
熱
心
」
な
ど
、
ど
こ
の
会
社

で
も
評
価
さ
れ
そ
う
な
人
物
像
を
基
準
に

す
る
と
、
競
合
が
多
く
な
り
採
用
が
難
し

く
な
り
ま
す
。
自
社
の
事
業
の
特
徴
を
踏

ま
え
、
独
自
の
採
用
基
準
を
見
つ
け
る
こ

と
が
大
切
で
す
。

ま
た
、
仕
事
を
す
る
た
め
に
絶
対
に
必

よ
っ
て
は
即
戦
力
と
な
る
可
能
性
も
あ
り

ま
す
。
日
本
語
力
に
関
し
て
は
、
ど
の
程

度
必
要
と
す
る
業
務
か
を
よ
く
検
討
し
、

面
接
や
筆
記
試
験
で
十
分
に
確
認
し
て
く

だ
さ
い
。
採
用
後
は
、
サ
ポ
ー
ト
体
制
の

整
備
と
と
も
に
会
社
全
体
で
の
相
互
理
解

を
深
め
る
取
り
組
み
が
鍵
に
な
り
ま
す
。

現
代
の
日
本
で
は
、
60
代
後
半
に
な
っ

て
も
気
力
・
体
力
に
あ
ふ
れ
、
労
働
意
欲

が
高
く
、
金
銭
的
な
面
で
も
働
く
こ
と
を

望
ん
で
い
る
方
が
多
く
い
ま
す
。
知
識
・

経
験
が
豊
富
な
シ
ニ
ア
人
材
の
活
用
は
人

手
不
足
解
消
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

⑤
リ
フ
ァ
ラ
ル
採
用
の
実
施

リ
フ
ァ
ラ
ル
採
用
と
は
、
従
業
員
か
ら

の
紹
介
を
受
け
て
行
う
採
用
活
動
の
こ
と

で
す
。
会
社
の
こ
と
を
よ
く
知
っ
て
い
る

従
業
員
が
自
分
の
友
人
・
知
人
を
紹
介
し

て
く
る
の
で
、
通
常
よ
り
も
会
社
の
こ
と

を
理
解
し
た
人
が
応
募
し
て
く
る
こ
と
に

な
り
、
一
般
で
は
な
か
な
か
応
募
し
て
こ

な
い
よ
う
な
優
秀
な
人
材
を
採
用
で
き
る

可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
採
用
の
ミ
ス
マ
ッ

チ
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き
て
、
優
秀
な
人
材

を
採
用
で
き
る
可
能
性
が
高
ま
る
採
用
活

動
な
の
で
、
紹
介
し
た
従
業
員
に
イ
ン
セ

ン
テ
ィ
ブ
を
渡
す
の
が
一
般
的
で
す
が
、

他
の
採
用
活
動
よ
り
も
安
く
済
む
た
め
採

用
コ
ス
ト
の
削
減
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

 

｜ 

育
成
フ
ェ
ー
ズ
に
お
け
る
対
策

個
々
の
従
業
員
が
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
す
る

手
不
足
が
解
消
で
き
ず
余
計
な
費
用
と
手

間
ま
で
発
生
し
て
し
ま
い
ま
す
。
採
用
の

ミ
ス
マ
ッ
チ
を
減
ら
す
た
め
に
は
、
応
募

者
に
対
し
て
詳
し
く
正
し
い
情
報
を
わ
か

り
や
す
く
伝
え
る
こ
と
や
、
応
募
者
の
ス

キ
ル
や
特
性
を
正
し
く
見
極
め
る
こ
と
が

重
要
で
す
。　
　

情
報
の
発
信
に
つ
い
て
は
、
採
用
ナ
ビ

サ
イ
ト
や
求
人
広
告
に
記
載
す
る
内
容
を

見
直
し
た
り
、
自
社
の
採
用
サ
イ
ト
を
作

成
し
た
り
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
発
信
を
行
っ
た

り
す
る
こ
と
も
有
効
で
す
。

応
募
者
の
見
極
め
に
つ
い
て
は
、
採
用

担
当
者
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
研
修
を
行
う

ほ
か
、
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
や

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
面
接
、
適
性
検
査

を
取
り
入
れ
る
な
ど
の
方
法
が
お
ス
ス
メ

で
す
。
特
に
適
性
検
査
は
採
用
担
当
者
の

力
量
に
関
係
な
く
一
定
の
応
募
者
情
報
を

取
得
す
る
こ
と
が
で
き
、
手
間
や
時
間
も

最
小
限
で
済
み
ま
す
。
応
募
者
本
来
の
姿

を
導
き
出
す
工
夫
が
施
さ
れ
た
適
性
検
査

を
導
入
す
れ
ば
、
ミ
ス
マ
ッ
チ
減
少
に
大

き
く
貢
献
し
て
く
れ
る
で
し
ょ
う
。

④
外
国
人
・
シ
ニ
ア
人
材
の
採
用

国
内
の
生
産
年
齢
人
口
（
15
歳
以
上
65

歳
未
満
の
人
口
）
は
減
少
傾
向
に
あ
り
、

こ
の
ゾ
ー
ン
の
人
手
は
不
足
す
る
ば
か
り

で
す
の
で
、
外
国
人
・
シ
ニ
ア
人
材
の
採

用
に
も
目
を
向
け
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

外
国
人
に
つ
い
て
は
言
葉
や
ビ
ザ
の
問

題
を
ク
リ
ア
で
き
れ
ば
、
業
種
や
職
種
に

こ
と
に
よ
り
生
産
性
が
上
が
り
、
少
な
い

従
業
員
で
も
業
務
に
対
応
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
一
方
、
せ
っ
か
く
採
用
し
た

従
業
員
も
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
の
機
会
や

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
が
見
え
な
い
職
場
で
は
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
ら
ず
、
早
々
に
離

職
を
考
え
る
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す

の
で
、
従
業
員
の
育
成
は
大
き
な
課
題
と

言
え
ま
す
。

①
手
厚
い
初
期
研
修
の
実
施

採
用
後
の
初
期
段
階
で
十
分
な
研
修
を

実
施
す
る
こ
と
で
、
従
業
員
の
そ
の
後
の

ス
ム
ー
ズ
な
成
長
が
期
待
で
き
ま
す
。
多

少
の
手
間
や
費
用
が
掛
か
っ
て
も
初
期
の

研
修
を
手
厚
く
す
る
こ
と
を
お
ス
ス
メ
し

ま
す
。
座
学
だ
け
で
は
な
く
、
1
on
1
で

実
際
に
業
務
を
遂
行
し
な
が
ら
ス
キ
ル
を

教
え
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
研
修
も
有
効
で
す
。
た
だ

し
、Ｏ
Ｊ
Ｔ
研
修
は
た
だ
「
見
て
覚
え
ろ
」

で
は
な
く
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
や
メ
ン
タ
ー

（
個
人
の
成
長
を
促
し
精
神
的
な
サ
ポ
ー

ト
を
す
る
な
ど
、
仕
事
や
キ
ャ
リ
ア
の
手

本
と
な
っ
て
、
新
人
や
若
手
従
業
員
に
助

言
・
指
導
を
す
る
人
）制
度
の
導
入
な
ど
、

体
系
的
な
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
整
備
す
る

こ
と
が
重
要
で
す
。

②
メ
ン
タ
ル
ケ
ア
の
充
実

心
理
的
に
不
安
定
な
状
況
が
続
く
と
労

働
意
欲
や
学
ぶ
意
欲
の
低
下
に
つ
な
が
り

ま
す
。
専
門
家
が
対
応
し
て
く
れ
る
相
談

窓
口
を
設
け
る
、
定
期
的
な
1
on
1
の
面

談
で
フ
ォ
ロ
ー
す
る
な
ど
、
メ
ン
タ
ル
面

の
サ
ポ
ー
ト
も
重
要
で
す
。
特
に
問
題
が

無
い
よ
う
に
見
え
て
い
て
も
突
然
不
調
を

訴
え
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
た
め
、
早
め
の

フ
ォ
ロ
ー
が
重
要
で
す
。
年
齢
の
近
い
従

業
員
を
メ
ン
タ
ー
と
し
て
つ
け
た
り
、
健

康
経
営
に
取
り
組
む
の
も
有
効
で
す
。

③
中
堅
・
ベ
テ
ラ
ン
層
向
け
の
研
修
の
実
施

教
育
と
い
え
ば
、
若
手
に
対
す
る
も
の

に
注
力
し
が
ち
で
す
が
、
中
堅
以
上
の
研

修
も
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
中
堅
層
が

育
つ
こ
と
で
、
そ
れ
に
続
い
て
い
く
若
手

の
成
長
も
期
待
で
き
ま
す
。
ま
た
、
キ
ャ

リ
ア
を
重
ね
て
か
ら
も
手
厚
い
研
修
が
あ

る
と
分
か
れ
ば
、
安
心
し
て
働
き
続
け
ら

れ
る
と
感
じ
て
も
ら
え
ま
す
。

自
己
改
革
や
セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
ツ
ー
ル
と
し
て
人
材
育
成

や
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
向
け
の
適
性
検
査

を
導
入
す
る
こ
と
も
お
ス
ス
メ
で
す
。

④
外
部
研
修
の
活
用

自
社
に
十
分
な
研
修
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
い

場
合
に
は
、
外
部
の
プ
ロ
に
研
修
を
依
頼

す
る
方
法
も
有
効
で
す
。
費
用
は
掛
か
り

ま
す
が
、
研
修
担
当
者
を
育
て
る
時
間
が

省
け
、
人
員
を
割
く
必
要
も
あ
り
ま
せ

ん
。
ま
た
、
プ
ロ
な
ら
で
は
の
時
代
に

沿
っ
た
質
の
高
い
研
修
を
受
け
る
こ
と

で
、
従
業
員
の
成
長
ス
ピ
ー
ド
も
加
速
し

人
材
不
足
の
早
期
解
消
に
も
つ
な
が
り
ま

す
。

⑤
研
修
費
用
の
個
別
サ
ポ
ー
ト

会
社
で
実
施
す
る
研
修
だ
け
で
は
、
個

要
な
資
格
は
必
須
条
件
と
な
り
ま
す
が
、

業
務
経
験
や
ス
キ
ル
に
つ
い
て
は
あ
る
程

度
緩
和
で
き
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
既

存
社
員
の
ス
キ
ル
や
教
育
体
制
な
ど
の
状

況
を
鑑
み
て
、
最
低
限
必
要
な
経
験
や
ス

キ
ル
を
見
直
し
て
み
ま
し
ょ
う
。「
何
と

な
く
設
定
し
た
」
採
用
基
準
を
緩
和
す
る

こ
と
で
応
募
が
増
え
、
基
礎
的
な
ス
キ
ル

を
保
有
す
る
人
柄
の
良
い
方
を
採
用
で
き

る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。

②
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
合
わ
せ
た
採
用
活
動

採
用
ナ
ビ
サ
イ
ト
や
求
人
広
告
を
利
用

し
て
採
用
活
動
を
行
う
場
合
、
採
用
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
定
め
、
そ
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
響

く
ペ
ー
ジ
や
広
告
を
制
作
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
採
用
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
考
え
る
際

に
は
、
一
人
の
具
体
的
な
人
物
を
設
定
す

る
と
、
よ
り
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
刺
さ
る
内
容

で
制
作
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
具

体
的
な
人
物
設
定
を
ペ
ル
ソ
ナ
と
い
い
ま

す
。
ペ
ル
ソ
ナ
の
設
定
で
は
性
別
や
年
齢

だ
け
で
は
な
く
、
学
歴
、
職
歴
、
年
収
、

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
、
家
族
構
成
、
趣
味
、

特
技
、
価
値
観
、
性
格
タ
イ
プ
な
ど
、
あ

ら
ゆ
る
属
性
を
細
か
に
設
定
し
ま
す
。
ペ

ル
ソ
ナ
（
採
用
タ
ー
ゲ
ッ
ト
）
を
見
直
す

こ
と
で
本
当
に
届
け
た
い
人
に
響
く
情
報

が
発
信
で
き
、
採
用
の
精
度
を
高
め
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

③
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
減
ら
す

採
用
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
に
よ
り
短
期
離
職

者
が
発
生
し
て
い
る
と
、
い
つ
ま
で
も
人

人
の
成
長
意
欲
に
十
分
に
応
え
ら
れ
な
い

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
個
々
の
従
業
員
が

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
等
を
目
指
し
て
受
講
し
た

外
部
研
修
費
用
の
一
部
ま
た
は
全
部
を
負

担
す
る
よ
う
な
制
度
も
効
果
的
で
す
。
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定
着
フ
ェ
ー
ズ
に
お
け
る
対
策

採
用
し
て
育
成
し
て
き
た
従
業
員
も
離

職
し
て
し
ま
っ
て
は
人
手
不
足
が
解
消
し

ま
せ
ん
。
従
業
員
の
定
着
率
を
高
め
る
た

め
に
は
、
一
人
一
人
の
こ
と
を
考
え
た
組

織
作
り
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
公
平
感
の

あ
る
社
内
制
度
を
設
け
た
り
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
活
発
に
な
る
よ
う
な
工
夫

な
ど
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

①
人
事
制
度
の
見
直
し

人
事
評
価
が
適
正
だ
と
労
働
意
欲
が
向

上
す
る
一
方
で
、
不
公
平
感
や
人
事
評
価

へ
の
不
満
は
離
職
の
原
因
に
な
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。「
皆
が
満
足
す
る
人
事
評
価
」

は
非
常
に
難
し
く
、
制
度
が
整
っ
て
い
な

け
れ
ば
適
正
な
評
価
は
で
き
ま
せ
ん
。
成

果
だ
け
で
な
く
プ
ロ
セ
ス
や
頑
張
り
も
評

価
す
る
制
度
に
見
直
す
な
ど
、
従
業
員
が

納
得
で
き
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま
る

よ
う
な
仕
組
み
を
整
え
ま
し
ょ
う
。

②
働
き
や
す
い
環
境
の
整
備

オ
フ
ィ
ス
や
工
場
な
ど
の
清
潔
感
や
機

能
性
だ
け
で
は
な
く
、
残
業
の
少
な
さ
や

休
暇
の
取
り
や
す
さ
と
い
っ
た
面
も
含
め

て
、「
働
き
や
す
い
」
と
思
え
る
環
境
を

整
備
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
子

育
て
や
介
護
を
し
な
が
ら
で
も
働
き
続
け

や
す
い
制
度
を
創
設
す
る
こ
と
で
、
女
性

の
積
極
採
用
や
介
護
離
職
の
防
止
に
も
つ

な
が
り
ま
す
。
時
短
勤
務
は
も
ち
ろ
ん
の

こ
と
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
で
き
る
よ
う

な
環
境
を
整
え
て
お
く
こ
と
で
、
生
活
ス

タ
イ
ル
が
変
わ
っ
た
後
で
も
離
職
す
る
こ

と
な
く
働
き
続
け
て
も
ら
う
こ
と
が
可
能

に
な
り
ま
す
。

③
フ
ォ
ロ
ー
体
制
の
強
化

3
年
以
内
に
3
分
の
1
以
上
が
離
職
す

る
と
い
わ
れ
て
い
る
新
卒
入
社
の
従
業
員

に
は
、
一
人
一
人
に
合
わ
せ
た
フ
ォ
ロ
ー

が
必
要
で
す
。
初
期
研
修
を
充
実
さ
せ
る

だ
け
で
な
く
、
メ
ン
タ
ー
制
度
を
設
け
て

何
か
困
っ
た
こ
と
が
あ
れ
ば
い
つ
で
も
相

談
で
き
る
環
境
を
整
え
た
り
、
段
階
に
応

じ
た
研
修
を
実
施
し
た
り
す
る
な
ど
、

フ
ォ
ロ
ー
体
制
の
強
化
が
必
要
で
す
。

ま
た
、「
従
業
員
の
成
長
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
」
と
い
う
会
社
の
姿
勢
が
伝
わ
る
こ
と

で
、
会
社
へ
の
信
頼
感
や
帰
属
意
識
の
向

上
に
も
寄
与
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

④
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
性
化

社
内
の
人
間
関
係
は
働
き
や
す
さ
に
大

い
に
関
係
し
ま
す
。
困
っ
た
時
に
質
問
で

き
る
人
が
い
な
い
、
休
憩
時
間
に
一
緒
に

リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
同
僚
が
い
な
い
と
い

う
こ
と
も
離
職
の
原
因
に
な
り
ま
す
。
休

憩
ス
ペ
ー
ス
を
設
け
た
り
、
社
内
イ
ベ
ン

ト
を
実
施
し
た
り
し
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
機
会
を
増
や
す
工
夫
も
必
要
で

す
。
た
だ
し
、
職
場
の
メ
ン
バ
ー
の
特
性

を
考
慮
し
て
無
理
の
な
い
範
囲
か
ら
始
め

ま
し
ょ
う
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
活
性
化
す
る

こ
と
で
、
意
見
を
発
信
し
や
す
い
環
境
を

作
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

⑤
外
部
リ
ソ
ー
ス
の
活
用

業
務
過
多
は
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
低
下
や
離
職
の
原
因
と
も
な
り
ま
す
。

従
業
員
の
適
正
な
業
務
量
確
保
の
た
め
に

は
採
用
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
外
部
リ
ソ
ー
ス

を
活
用
す
る
の
も
方
法
の
一
つ
で
す
。
特

定
業
務
や
繁
忙
期
の
み
に
限
定
す
る
な

ど
、
上
手
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す
る
こ

と
で
、
費
用
を
抑
え
な
が
ら
従
業
員
の
負

担
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
の
た

め
に
も
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
見
直
し
、
日
頃

か
ら
外
部
サ
ー
ビ
ス
に
関
す
る
情
報
を
収

集
し
て
お
く
こ
と
が
肝
心
で
す
。

 

｜ 

ま
と
め

企
業
が
人
手
不
足
に
な
る
と
、
個
々
の

従
業
員
の
負
担
が
増
す
こ
と
で
作
業
効
率

が
下
が
り
、
企
業
全
体
の
生
産
性
や
売
上

げ
に
悪
影
響
を
及
ぼ
し
ま
す
。
負
担
が
増

し
た
従
業
員
は
強
い
疲
労
感
や
ス
ト
レ
ス

で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
下
し
ま
す
。
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
下
は
従
業
員
間
の
円

滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
阻
害
に
つ

な
が
り
、
離
職
の
原
因
に
も
な
り
ま
す
。

最
悪
の
場
合
は
「
人
手
不
足
倒
産
」
と

い
っ
た
こ
と
に
も
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

人
口
が
減
少
し
て
い
る
日
本
に
お
い

て
、
従
業
員
の
採
用
が
難
し
い
状
況
は
今

後
も
続
く
で
し
ょ
う
。
嘆
い
て
い
て
も
状

況
は
好
転
し
ま
せ
ん
。
中
小
企
業
に
お
い

て
、
従
業
員
の
採
用
等
に
最
も
影
響
力
を

持
つ
の
は
経
営
者
で
す
。
一
日
も
早
く
前

向
き
に
決
断
し
て
、
採
用
・
育
成
・
定
着

そ
れ
ぞ
れ
の
フ
ェ
ー
ズ
で
自
社
に
で
き
る

手
段
を
検
討
し
、
人
手
不
足
の
解
消
に
取

り
組
ん
で
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

F
E
A
T
U
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E
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筆
者
　
株
式
会
社 

人
総
研

脳
科
学
の
知
見
を
応
用
し
た
総
合
人
材
適
性
検
査

「
Ｔ
Ａ
Ｌ（
タ
ル
）」「
Ｊ
Ｒ
Ａ
Ｃ（
ジ
ェ
イ
ラ
ッ
ク
）」
の
開

発
・
提
供
を
手
掛
け
る
。
３
万
人
以
上
の
調
査
デ
ー
タ

と
最
新
の
脳
科
学
（
大
脳
生
理
学
）
等
の
研
究
成
果
、

心
理
学
も
踏
ま
え
て
構
築
さ
れ
た
従
来
に
な
い
適
性
検

査
は
、
新
卒
・
キ
ャ
リ
ア
採
用
・
イ
ン
タ
ー
ン
等
、
幅

広
い
分
野
で
多
く
の
企
業
に
導
入
さ
れ
て
い
る
。

図2 人手不足倒産の年度推移

出典：帝国データバンク

（
文
責
：
代
表
取
締
役
社
長
　
松
﨑 

律
子
）
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状
を
作
成
し
た
。
従
来
は
作
品
が
本
人
の

手
元
に
残
ら
ず
、
コ
ピ
ー
を
渡
し
て
い
た

が
、
心
を
込
め
て
描
い
た
作
品
を
記
念
と

し
て
残
せ
る
よ
う
、
女
性
部
会
役
員
会
で

提
案
・
実
現
し
た
。

入
賞
作
品
は
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術

を
活
用
し
、Ｎ
Ｆ
Ｔ
と
し
て
デ
ジ
タ
ル

デ
ー
タ
化
し
記
念
品
と
し
て
贈
呈
さ
れ
た
。

2
月
19
日
の
山
鹿
小
学
校
で
の
表
彰
式

で
は
、
子
ど
も
た
ち
が
作
品
入
り
の
表
彰

状
を
手
に
し
、
ス
マ
ホ
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
で

い
つ
で
も
自
分
の
作
品
が
見
ら
れ
る
と
知

り
笑
顔
に
。
地
元
新
聞
社
の
取
材
も
入

り
、
今
後
も
継
続
し
た
い
意
義
あ
る
取
り

組
み
と
な
っ
た
。

で
八
王
子
市
の
固
定
資
産
税
・
都
市
計
画

税
納
税
通
知
書
封
筒
に
市
選
定
の
作
品
が

掲
載
さ
れ
て
い
る
事
例
を
知
り
、
墨
田
区

で
も
、
と
提
案
し
た
の
が
き
っ
か
け
だ
。

子
ど
も
た
ち
に
は
、
税
の
意
義
を
学
び
、

将
来
正
し
い
納
税
者
に
育
っ
て
ほ
し
い
と

願
っ
て
い
る
。

　
　  

伊
賀 

－ 

三
重

「
く
ノ
一
」租
税
教
室

伊
賀
法
人
会
女
性
部
会
で
は
毎
年
、
伊

賀
市
・
名
張
市
の
小
学
校
1
・
2
年
生
を

対
象
に
租
税
教
室
を
開
催
し
て
お
り
、
今

年
は
1
月
16
日
に
伊
賀
市
立
阿
山
小
学
校
、

17
日
に
名
張
市
立
箕
曲
小
学
校
で
実
施
し

た
。
色
と
り
ど
り
の
忍
者
衣
装
に
身
を
包

ん
だ
「
く
ノ
一
」
が
、
紙
芝
居
や
ク
イ
ズ

を
通
し
て
税
の
役
割
を
伝
授
。
子
ど
も
た

ち
の
身
近
な
話
題
を
取
り
上
げ
、
楽
し
く

わ
か
り
や
す
く
税
に
つ
い
て
学
ん
で
も

ら
っ
た
。
低
学
年
で
税
に
触
れ
た
子
ど
も

た
ち
の
素
直
な
意
見
や
発
想
に
出
会
え
、

ス
タ
ッ
フ
に
と
っ
て
も
税
を
見
つ
め
直
す

良
い
機
会
と
な
っ
た
。
元
気
い
っ
ぱ
い
の

児
童
た
ち
か
ら
多
く
の
パ
ワ
ー
を
も
ら
っ

た
2
日
間
だ
っ
た
。

　
　  

松
山 

－ 

愛
媛

「
企
業
は
人
脈
づ
く
り
で

成
功
す
る
情
報
交
換
会
」

2
月
19
日
、
い
よ
て
つ
髙
島
屋
ロ
ー
ズ

ホ
ー
ル
で
第
13
回
情
報
交
換
会
が
開
催
さ

れ
た
。
昨
年
9
月
に
続
き
年
度
内
2
回
目

の
開
催
な
が
ら
約
90
名
が
参
加
。
こ
の
会

は
、
松
山
法
人
会
の
会
員
・
非
会
員
を
問

わ
ず
、
管
内
で
事
業
を
営
む
法
人
や
個
人

事
業
主
を
対
象
に
、
新
た
な
人
脈
づ
く
り

や
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
の
創
出
を
目
的
と
し
た

も
の
。
第
一
部
の
テ
ー
ブ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
で
は
、
異
業
種
交
流
を
促
す
よ
う

事
前
に
席
を
指
定
、
参
加
者
は
自
社
の
紹

介
や
強
み
、
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
P
R
し

た
。
続
く
懇
親
会
で
は
、
自
由
に
テ
ー
ブ

ル
を
移
動
し
活
発
な
交
流
が
行
わ
れ
た
。

松
山
法
人
会
で
は
、
令
和
7
年
度
に
も

本
会
の
開
催
を
予
定
し
て
お
り
、
今
後
も

異
業
種
交
流
会
や
研
修
会
な
ど
、
会
員
に

有
益
な
催
し
を
実
施
し
て
い
く
方
針
だ
。

　
　  

山
鹿 

－ 

熊
本

「
作
品
入
り
の
表
彰
状
」と

「
デ
ジ
タ
ル
作
品
」を
贈
呈

山
鹿
法
人
会
女
性
部
会
は
、
第
16
回

「
税
に
関
す
る
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
」

入
賞
者
37
名
の
作
品
を
組
み
込
ん
だ
表
彰

　
　  

本
所 

－ 

東
京 

納
税
通
知
書
の
封
筒
に

「
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
作
品
」

本
所
法
人
会
女
性
部
会
で
は
、「
税
に

関
す
る
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
」
の
応
募

作
品
を
広
く
発
信
し
よ
う
と
、
一
昨
年
よ

り
向
島
法
人
会
と
協
力
し
、
納
税
通
知
書

封
筒
へ
の
作
品
掲
載
を
墨
田
区
区
民
部
税

務
課
に
働
き
か
け
て
き
た
。
こ
の
希
望
が

よ
う
や
く
か
な
い
、
令
和
7
年
度
に
本
所
・

向
島
両
法
人
会
の
入
賞
作
品
が
封
筒
に
カ

ラ
ー
印
刷
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。
こ
れ

は
以
前
、
東
法
連
主
催
の
女
性
部
会
会
議

  　
　  
十
日
町 

－ 

新
潟 

絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル

参
加
校
に
児
童
図
書
を
寄
贈

十
日
町
法
人
会
で
は
、
社
会
貢
献
活
動

の
一
環
と
し
て
、
平
成
25
年
度
か
ら
管
内

の
小
学
校
に
児
童
図
書
を
寄
贈
し
て
い

る
。
本
年
度
は
、「
税
に
関
す
る
絵
は
が

き
コ
ン
ク
ー
ル
」
に
毎
年
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
い
る
十
日
町
市
立
東
小
学
校
に
寄

贈
を
実
施
。
同
校
へ
の
寄
贈
は
平
成
29
年

度
以
来
2
回
目
で
、
3
月
19
日
に
滝
沢
副

会
長
が
訪
問
。
生
徒
ら
が
事
前
に
選
定
し

た
32
冊
（
5
万
円
相
当
）
を
贈
呈
し
た
。

贈
呈
式
に
は
図
書
委
員
会
の
委
員
長
と

次
期
委
員
長
の
児
童
2
名
も
同
席
、
そ
れ

ぞ
れ
が
選
ん
だ
本
を
紹
介
し
な
が
ら
、「
本

が
大
好
き
な
の
で
、
全
校
児
童
に
も
本
を

好
き
に
な
っ
て
ほ
し
い
」と
話
し
て
い
た
。

　
　  

春
日
部 

－ 

埼
玉 

「
ヒ
ッ
ト
商
品
開
発
研
究
所
」

〜
景
気
回
復
2
0
2
5
〜

3
月
1
日
、
東
部
地
域
振
興
ふ
れ
あ
い

拠
点
施
設
「
ふ
れ
あ
い
キ
ュ
ー
ブ
」
で
、

春
日
部
支
部
青
年
部
会
が
第
26
回
親
子
マ

ネ
ー
講
座
を
開
催
し
た
。
染
谷
支
部
長
と

春
日
部
市
の
鎌
田
教
育
長
の
開
会
の
挨
拶

で
始
ま
っ
た
講
座
は
、
講
師
陣
が
「
ヒ
ッ

ト
商
品
開
発
研
究
所
」
の
メ
ン
バ
ー
に
扮

し
、
子
ど
も
た
ち
が
会
社
を
設
立
、「
春
」

を
テ
ー
マ
に
ケ
ー
キ
を
企
画
し
た
。
材
料

や
ネ
ー
ミ
ン
グ
、
価
格
設
定
、
市
場
反
応

な
ど
に
つ
い
て
テ
ー
ブ
ル
リ
ー
ダ
ー
の
声

か
け
の
も
と
活
発
な
意
見
が
飛
び
交
い
、

イ
メ
ー
ジ
を
膨
ら
ま
せ
て
い
っ
た
。

保
護
者
向
け
に
は
別
室
で
「
イ
ン
フ
レ

時
代
の
資
産
運
用
術
」
講
座
を
実
施
。
現

金
資
産
の
目
減
り
に
備
え
た
「
長
期
・
積

立
・
分
散
」
の
基
本
戦
略
を
軸
と
し
た
資

産
運
用
の
重
要
性
が
解
説
さ
れ
、
質
疑
応

答
で
は
多
く
の
質
問
が
寄
せ
ら
れ
た
。

約
1
時
間
後
に
保
護
者
ら
が
合
流
し
、

子
ど
も
た
ち
の
発
表
が
行
わ
れ
、
そ
の

後
、
審
査
の
合
間
に
税
金
教
室
を
実
施
。

税
キ
ン
グ
や
税
金
先
生
、
し
ん
や
お
兄
さ

ん
が
登
場
し
、
会
場
を
盛
り
上
げ
な
が
ら

税
の
仕
組
み
を
わ
か
り
や
す
く
説
明
し
た
。

審
査
の
結
果
、
最
優
秀
企
画
は
会
社
名

「
フ
ァ
イ
テ
ィ
ン
グ
」
の
「
藤ぶ
じ

に
合
格
ケ
ー

キ
」
が
選
ば
れ
た
。
い
ち
ご
ジ
ャ
ム
の

「
大
吉
」、
ブ
ル
ー
ベ
リ
ー
ジ
ャ
ム
の

「
ち
ょ
う
大
吉
」、
子
ど
も
た
ち
の
図
案
を

も
と
に
作
成
さ
れ
た
、
お
守
り
の
形
を
模

し
た
ケ
ー
キ
は
2
種
の
ム
ー
ス
仕
立
て
で

ス
ポ
ン
ジ
が
ア
ク
セ
ン
ト
。
こ
の
ケ
ー
キ

は
後
日
、
地
元
の
菓
子
工
房
で
１
個

6
3
0
円
（
税
込
）
で
販
売
さ
れ
た
。
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状
を
作
成
し
た
。
従
来
は
作
品
が
本
人
の

手
元
に
残
ら
ず
、
コ
ピ
ー
を
渡
し
て
い
た

が
、
心
を
込
め
て
描
い
た
作
品
を
記
念
と

し
て
残
せ
る
よ
う
、
女
性
部
会
役
員
会
で

提
案
・
実
現
し
た
。

入
賞
作
品
は
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術

を
活
用
し
、Ｎ
Ｆ
Ｔ
と
し
て
デ
ジ
タ
ル

デ
ー
タ
化
し
記
念
品
と
し
て
贈
呈
さ
れ
た
。

2
月
19
日
の
山
鹿
小
学
校
で
の
表
彰
式

で
は
、
子
ど
も
た
ち
が
作
品
入
り
の
表
彰

状
を
手
に
し
、
ス
マ
ホ
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
で

い
つ
で
も
自
分
の
作
品
が
見
ら
れ
る
と
知

り
笑
顔
に
。
地
元
新
聞
社
の
取
材
も
入

り
、
今
後
も
継
続
し
た
い
意
義
あ
る
取
り

組
み
と
な
っ
た
。

で
八
王
子
市
の
固
定
資
産
税
・
都
市
計
画

税
納
税
通
知
書
封
筒
に
市
選
定
の
作
品
が

掲
載
さ
れ
て
い
る
事
例
を
知
り
、
墨
田
区

で
も
、
と
提
案
し
た
の
が
き
っ
か
け
だ
。

子
ど
も
た
ち
に
は
、
税
の
意
義
を
学
び
、

将
来
正
し
い
納
税
者
に
育
っ
て
ほ
し
い
と

願
っ
て
い
る
。

　
　  

伊
賀 

－ 

三
重

「
く
ノ
一
」租
税
教
室

伊
賀
法
人
会
女
性
部
会
で
は
毎
年
、
伊

賀
市
・
名
張
市
の
小
学
校
1
・
2
年
生
を

対
象
に
租
税
教
室
を
開
催
し
て
お
り
、
今

年
は
1
月
16
日
に
伊
賀
市
立
阿
山
小
学
校
、

17
日
に
名
張
市
立
箕
曲
小
学
校
で
実
施
し

た
。
色
と
り
ど
り
の
忍
者
衣
装
に
身
を
包

ん
だ
「
く
ノ
一
」
が
、
紙
芝
居
や
ク
イ
ズ

を
通
し
て
税
の
役
割
を
伝
授
。
子
ど
も
た

ち
の
身
近
な
話
題
を
取
り
上
げ
、
楽
し
く

わ
か
り
や
す
く
税
に
つ
い
て
学
ん
で
も

ら
っ
た
。
低
学
年
で
税
に
触
れ
た
子
ど
も

た
ち
の
素
直
な
意
見
や
発
想
に
出
会
え
、

ス
タ
ッ
フ
に
と
っ
て
も
税
を
見
つ
め
直
す

良
い
機
会
と
な
っ
た
。
元
気
い
っ
ぱ
い
の

児
童
た
ち
か
ら
多
く
の
パ
ワ
ー
を
も
ら
っ

た
2
日
間
だ
っ
た
。

　
　  
松
山 
－ 

愛
媛

「
企
業
は
人
脈
づ
く
り
で

成
功
す
る
情
報
交
換
会
」

2
月
19
日
、
い
よ
て
つ
髙
島
屋
ロ
ー
ズ

ホ
ー
ル
で
第
13
回
情
報
交
換
会
が
開
催
さ

れ
た
。
昨
年
9
月
に
続
き
年
度
内
2
回
目

の
開
催
な
が
ら
約
90
名
が
参
加
。
こ
の
会

は
、
松
山
法
人
会
の
会
員
・
非
会
員
を
問

わ
ず
、
管
内
で
事
業
を
営
む
法
人
や
個
人

事
業
主
を
対
象
に
、
新
た
な
人
脈
づ
く
り

や
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
の
創
出
を
目
的
と
し
た

も
の
。
第
一
部
の
テ
ー
ブ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
で
は
、
異
業
種
交
流
を
促
す
よ
う

事
前
に
席
を
指
定
、
参
加
者
は
自
社
の
紹

介
や
強
み
、
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
P
R
し

た
。
続
く
懇
親
会
で
は
、
自
由
に
テ
ー
ブ

ル
を
移
動
し
活
発
な
交
流
が
行
わ
れ
た
。

松
山
法
人
会
で
は
、
令
和
7
年
度
に
も

本
会
の
開
催
を
予
定
し
て
お
り
、
今
後
も

異
業
種
交
流
会
や
研
修
会
な
ど
、
会
員
に

有
益
な
催
し
を
実
施
し
て
い
く
方
針
だ
。

　
　  

山
鹿 

－ 

熊
本

「
作
品
入
り
の
表
彰
状
」と

「
デ
ジ
タ
ル
作
品
」を
贈
呈

山
鹿
法
人
会
女
性
部
会
は
、
第
16
回

「
税
に
関
す
る
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
」

入
賞
者
37
名
の
作
品
を
組
み
込
ん
だ
表
彰

　
　  

本
所 

－ 

東
京 

納
税
通
知
書
の
封
筒
に

「
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
作
品
」

本
所
法
人
会
女
性
部
会
で
は
、「
税
に

関
す
る
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
」
の
応
募

作
品
を
広
く
発
信
し
よ
う
と
、
一
昨
年
よ

り
向
島
法
人
会
と
協
力
し
、
納
税
通
知
書

封
筒
へ
の
作
品
掲
載
を
墨
田
区
区
民
部
税

務
課
に
働
き
か
け
て
き
た
。
こ
の
希
望
が

よ
う
や
く
か
な
い
、
令
和
7
年
度
に
本
所
・

向
島
両
法
人
会
の
入
賞
作
品
が
封
筒
に
カ

ラ
ー
印
刷
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。
こ
れ

は
以
前
、
東
法
連
主
催
の
女
性
部
会
会
議

  　
　  

十
日
町 

－ 

新
潟 

絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル

参
加
校
に
児
童
図
書
を
寄
贈

十
日
町
法
人
会
で
は
、
社
会
貢
献
活
動

の
一
環
と
し
て
、
平
成
25
年
度
か
ら
管
内

の
小
学
校
に
児
童
図
書
を
寄
贈
し
て
い

る
。
本
年
度
は
、「
税
に
関
す
る
絵
は
が

き
コ
ン
ク
ー
ル
」
に
毎
年
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
い
る
十
日
町
市
立
東
小
学
校
に
寄

贈
を
実
施
。
同
校
へ
の
寄
贈
は
平
成
29
年

度
以
来
2
回
目
で
、
3
月
19
日
に
滝
沢
副

会
長
が
訪
問
。
生
徒
ら
が
事
前
に
選
定
し

た
32
冊
（
5
万
円
相
当
）
を
贈
呈
し
た
。

贈
呈
式
に
は
図
書
委
員
会
の
委
員
長
と

次
期
委
員
長
の
児
童
2
名
も
同
席
、
そ
れ

ぞ
れ
が
選
ん
だ
本
を
紹
介
し
な
が
ら
、「
本

が
大
好
き
な
の
で
、
全
校
児
童
に
も
本
を

好
き
に
な
っ
て
ほ
し
い
」と
話
し
て
い
た
。

　
　  

春
日
部 

－ 

埼
玉 

「
ヒ
ッ
ト
商
品
開
発
研
究
所
」

〜
景
気
回
復
2
0
2
5
〜

3
月
1
日
、
東
部
地
域
振
興
ふ
れ
あ
い

拠
点
施
設
「
ふ
れ
あ
い
キ
ュ
ー
ブ
」
で
、

春
日
部
支
部
青
年
部
会
が
第
26
回
親
子
マ

ネ
ー
講
座
を
開
催
し
た
。
染
谷
支
部
長
と

春
日
部
市
の
鎌
田
教
育
長
の
開
会
の
挨
拶

で
始
ま
っ
た
講
座
は
、
講
師
陣
が
「
ヒ
ッ

ト
商
品
開
発
研
究
所
」
の
メ
ン
バ
ー
に
扮

し
、
子
ど
も
た
ち
が
会
社
を
設
立
、「
春
」

を
テ
ー
マ
に
ケ
ー
キ
を
企
画
し
た
。
材
料

や
ネ
ー
ミ
ン
グ
、
価
格
設
定
、
市
場
反
応

な
ど
に
つ
い
て
テ
ー
ブ
ル
リ
ー
ダ
ー
の
声

か
け
の
も
と
活
発
な
意
見
が
飛
び
交
い
、

イ
メ
ー
ジ
を
膨
ら
ま
せ
て
い
っ
た
。

保
護
者
向
け
に
は
別
室
で
「
イ
ン
フ
レ

時
代
の
資
産
運
用
術
」
講
座
を
実
施
。
現

金
資
産
の
目
減
り
に
備
え
た
「
長
期
・
積

立
・
分
散
」
の
基
本
戦
略
を
軸
と
し
た
資

産
運
用
の
重
要
性
が
解
説
さ
れ
、
質
疑
応

答
で
は
多
く
の
質
問
が
寄
せ
ら
れ
た
。

約
1
時
間
後
に
保
護
者
ら
が
合
流
し
、

子
ど
も
た
ち
の
発
表
が
行
わ
れ
、
そ
の

後
、
審
査
の
合
間
に
税
金
教
室
を
実
施
。

税
キ
ン
グ
や
税
金
先
生
、
し
ん
や
お
兄
さ

ん
が
登
場
し
、
会
場
を
盛
り
上
げ
な
が
ら

税
の
仕
組
み
を
わ
か
り
や
す
く
説
明
し
た
。

審
査
の
結
果
、
最
優
秀
企
画
は
会
社
名

「
フ
ァ
イ
テ
ィ
ン
グ
」
の
「
藤ぶ
じ

に
合
格
ケ
ー

キ
」
が
選
ば
れ
た
。
い
ち
ご
ジ
ャ
ム
の

「
大
吉
」、
ブ
ル
ー
ベ
リ
ー
ジ
ャ
ム
の

「
ち
ょ
う
大
吉
」、
子
ど
も
た
ち
の
図
案
を

も
と
に
作
成
さ
れ
た
、
お
守
り
の
形
を
模

し
た
ケ
ー
キ
は
2
種
の
ム
ー
ス
仕
立
て
で

ス
ポ
ン
ジ
が
ア
ク
セ
ン
ト
。
こ
の
ケ
ー
キ

は
後
日
、
地
元
の
菓
子
工
房
で
１
個

6
3
0
円
（
税
込
）
で
販
売
さ
れ
た
。

9 2025 夏



ま
ず
は
萩
・
石
見

空
港
か
ら
車
で
須
佐

ホ
ル
ン
フ
ェ
ル
ス
へ
。

日
本
海
を
眺
め
な
が

ら
遊
歩
道
を
断
崖
下

ま
で
歩
く
と
、縞
模

様
の
岩
肌
に
触
れ
て

自
然
の
雄
大
さ
を
感

じ
る
こ
と
が
で
き
た
。
波
し
ぶ
き
で
少
し
濡
れ

た
け
ど
…
…
。
そ
の
後
、道
の
駅
発
祥
の
地「
道

の
駅
阿
武
町
」に
立
ち
寄
る
。
天
然
温
泉
や
温

水
プ
ー
ル
、キ
ャ
ン
プ
場
な
ど
も
あ
っ
て
1
日
中

楽
し
め
そ
う
。
直
売
所
に
は
大
勢
の
人
が
新
鮮

な
魚
を
買
い
に
来
て
い
た
よ
。

柚
子
屋
本
店
で
ソ
フ
ト
を
食
べ
た
後
で
笠
山

の
椿
群
生
林
を
散
策
。
2
月
中
旬
〜
3
月
下

旬
の
見
頃
に
は
、樹

上
の
色
鮮
や
か
な
椿

の
花
と
遊
歩
道
を
埋

め
尽
く
す
落
ち
椿
で

幻
想
的
な
光
景
を
楽

し
め
る
と
か
。

最
後
に
訪
れ
た
の
は

松
陰
神
社
。
ま
ず
は

御
朱
印
を
も
ら
っ
て
、

境
内
を
散
策
。
意
外

と
小
さ
か
っ
た
松
下

村
塾
、
吉
田
松
陰
歴

史
館
や
宝
物
殿
な
ど

を
じ
っ
く
り
と
見
て

回
り
ま
し
た
。

歴
史
と
絶
景
、見
ど
こ
ろ
満
載

会
員
増
は
役
員
の
意
識
次
第
？

萩で観る食べる遊ぶ

けんたの
GO  A R O U N D  J A P A N !

今回訪問するのは山口県の萩法人会。毛利氏が治めた長州藩
36万石の城下町として発展し、日本の近代化に貢献した多くの
偉人を輩出した萩市には、アチコチに歴史的建造物や文化財が。
よし、「萩まちじゅう博物館」の魅力を検証するぞ！

森林浴気分での山歩きも魅力のひとつ美しいなまこ壁が続く菊屋横町

観る
「
萩
往
還
」

H
isto

ric R
o

ad
 H

ag
i O

kan

幕
末
の
志
士
も
駆
け
抜
け
た
古
道

参
勤
交
代
で
の「
御
成
道
」と
し
て
開
か
れ
た
山
陰
と

山
陽
を
結
ぶ
53
キ
ロ
の
重
要
な
交
通
路
。 

幕
末
に
は

吉
田
松
陰
は
じ
め
維
新
の
志
士
た
ち
も
往
来
、現
在

は
当
時
の
石
畳
や
道
標
が
一
部
残
る
歴
史
的
価
値
が

高
い
散
策
路
と
し
て
親
し
ま
れ
て
い
る
。

観る
「
萩
市
内
散
策
」

H
ag

i’s F
e

atu
re

d
 L

o
c

atio
n

s

江
戸
情
緒
が
残
る
街
並
み

江
戸
時
代
の
美
し
い
町
並
み
が
姿
を
と
ど
め
る
城
下

町
や
松
下
村
塾
、萩
反
射
炉
な
ど
の
明
治
日
本
の
産

業
革
命
遺
産
、維
新
の
志
士
ゆ
か
り
の
地
、い
い
感
じ

の
カ
フ
ェ
が
点
在
し
、歴
史
好
き
・
ス
イ
ー
ツ
好
き
に

は
大
満
足
の
散
策
体
験
が
で
き
ま
す
。

第15回

萩法人会
山口県

102025 夏

断崖下までは滑りやすいので足元に注意

明るくて声も大きい田村会長

平
成
27
年
度
か
ら
10
年
連
続
で
会
員
増
の
萩

法
人
会
。
そ
の
秘
訣
を
就
任
か
ら
5
期
10
年
と

な
る
田
村
会
長
に
直
撃
す
る
と
、「
あ
ぁ
、私
が

会
長
に
な
っ
て
か
ら
増
え
て
い
る
ね
」と
ニ
ヤ
リ
。

「
会
員
あ
っ
て
の
法
人
会
だ
か
ら
、会
員
増
に
価

値
観
を
持
つ
よ
う
役
員
の
皆
さ
ん
に
働
き
か
け

て
い
る
。
も
と
も
と
会
員
数
は
多
く
な
い
と
は

い
え
、退
会
・
廃
業
で
毎
年
10
社
は
減
る
か
ら
、

前
年
比
で
1
社
で
も
増
や
す
の
は
大
変
」と
の

こ
と
。
や
っ
ぱ
り
、ラ
ク
し
て
会
員
を
増
や
す
ウ

ラ
技
な
ん
て
な
い
み
た
い
だ
。

阿
部
事
務
局
長
は「
地
域
へ
の
社
会
貢
献
活

動
を
通
じ
て
税
の
啓
発
を
す
る
の
が
使
命
」と

語
る
。
税
の
大
切
さ
を
伝
え
る
た
め
の
イ
ベ
ン

ト
等
は
地
域
の
税
関
連
団
体
と
も
連
携
し
な

が
ら
実
施
す
る
が
、「
継
続
す
る
に
は
事
務
局
で

は
な
く
会
員
が
主
体
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い

く
こ
と
が
大
事
」と
も
。

今
回
の
お
土
産
は
、職
場
用
に
光
國
本
店
の

「
萩
乃
薫
」と
パ
ッ

ケ
ー
ジ
が
衝
撃
的

だ
っ
た
椙
八
商
店

の「
エ
ソ
ス
ナ
ッ
ク
」

を
、自
分
用
に
は

松
陰
堂
の「
マ
ス
キ

ン
グ
テ
ー
プ
」を
買

い
ま
し
た
。

TokyoHagi

「
全
国
道
の
駅
発
祥
の
地
」と
記
さ
れ
た
時
計
台
、

松
下
村
塾
、白
い
夏
み
か
ん
ソ
フ
ト
ク
リ
ー
ム
5
5
0
円

マ
ス
キ
ン
グ
テ
ー
プ（
中
）は「
明
治
維
新
の

偉
人
」バ
ー
ジ
ョ
ン
も
あ
り
ま
す



ど
ん
ぐ
り
の
森

植
樹
活
動

萩
法
人
会
の
社
会
貢
献
活
動

萩法人会の租税教育活動

萩ふるさとまつりで
税金クイズ

萩藩の志士がかつて通った藩
校明倫館。毎年夏に女性部会
員を中心としたメンバーで、現
在は萩の観光起点となったこ
の施設周辺の清掃・草取り作
業をしています。

大人から子どもまで、毎年たく
さんの市民が楽しみながらチャ
レンジします。同時開催の萩時
代まつりでは、萩税務署長が
毛利秀就に扮してパレードに
参加しました。

萩法人会の社会貢献活動

萩・明倫学舎
清掃活動

公益社団法人
萩法人会

美しいなまこ壁が続く菊屋横町肉天うどん（730円）と
わかめおむすび（1個130円）

見蘭牛の人気部位
を少しずつ楽しめる
特選5点盛り
（2人前4,400円）

食べる
「
う
ど
ん
の
ど
ん
ど
ん
」

d
o

n
d

o
n

u
d

o
n

美
味
し
さ
を
追
求
し
た
極
上
肉

食べる
「
網
焼
き
レ
ス
ト
ラ
ン
見
蘭
」

K
e

n
ran

-G
rille

d
 B

e
ef
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愛
さ
れ
続
け
る
ソ
ウ
ル
フ
ー
ド

甘
め
の
ダ
シ
＋
モ
チ
モ
チ
麺
。ネ
ギ
入
れ
放
題
で
学

割
・モ
ー
ニ
ン
グ
も
あ
る
県
民
が
愛
し
て
や
ま
な
い
萩

発
祥
の
う
ど
ん
チ
ェ
ー
ン
。萩
市
内
の
店
舗
で
は
、ス

タ
ッ
フ
の
田
中
さ
ん
が
好
き
だ
っ
た
肉
わ
か
め
う
ど

ん
を「
た
な
か
う
ど
ん
」と
言
い
ま
す
。　

和
牛
の
ル
ー
ツ・
天
然
記
念
物
の「
見
島
牛
」。そ
の
血

統
を
受
け
継
ぐ
萩
の
ブ
ラ
ン
ド
牛「
見
蘭
牛
」の
飼
育

か
ら
販
売
ま
で
を
手
掛
け
る
ミ
ド
リ
ヤ
フ
ァ
ー
ム
直

営
の
焼
肉
レ
ス
ト
ラ
ン
。ゆ
っ
た
り
と
し
た
店
内
で
お

い
し
い
お
肉
を
堪
能
で
き
ま
す
。

就任４年目となる地域金融機関出身の阿部事務局長

山口県萩市大字土原486番地3 大久保ビル3階
TEL: 0838-26-6623
https://hojinkai.zenkokuhojinkai.or.jp/hagi/

活動地域  萩税務署管内
  （萩市・阿武郡）
 会員数 456社
 会長 田村充正
  （協和建設工業株式会社会長）
トリビア 「世界最小の活火山」とも称される

萩市の笠山。その麓には海水魚が泳
ぐ不思議な池がある。この「明神池」
は溶岩塊と砂州でできた海跡湖で、
溶岩層を通して日本海とつながって
いるため潮の干満で池の水位が上
下するという。ちなみに、タイやヒラ
メなどは豊漁祈願の奉納に由来し
ているとのこと。餌やりはできるけ
ど釣りは禁止です。

子どもたちに自然の中での生命の育みや尊さを感じて
もらい、地球温暖化などの自然環境問題に関心を持っ
てもらうため、平成17年度から実施している事業。参加
した子どもたちは、木の植え方
を教わりながら約200本のクヌ
ギの苗木を1本1本丁寧に植え
ていました。

下関市

山口市

萩市

阿武郡



◆
第
　
回
事
務
局
セ
ミ
ナ
ー

3
月
7
日
、全
国
の
県
連
・
単
位
会
事

務
局
職
員
を
対
象
と
し
た「
事
務
局
セ
ミ

ナ
ー
」が
東
京
都
新
宿
区
の
ハ
イ
ア
ッ
ト

リ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
東
京
に
て
開
催
さ
れ
、

2
1
5
名
が
会
場
参
加
し
、2
9
7
名
が

ラ
イ
ブ
配
信
に
て
聴
講
し
た
。 

今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、本
年
4
月
に

施
行
さ
れ
た
改
正
公
益
法
人
法
に
備
え
、

公
益
法
人
制
度
に
精
通
し
て
い
る
公
益
財

団
法
人
公
益
法
人
協
会
の
竹
井
豊
理
事

が
、「
令
和
6
年
改
正
公
益
認
定
法
と
令
和

6
年
公
益
法
人
会
計
基
準
」と
題
し
、「
公

益
法
人
の
生
い
立
ち
」、「
定
期
提
出
書
類

の
切
り
替
わ
り
」、「
理
事
・
監
事
の
外
部

か
ら
の
選
任
」、「
変
更
認
定
等
の
簡
素
化
・

合
理
化
」な
ど
に
つ
い
て
講
演
し
た
。 

法
人
会
の
事
務
手
続
き
に
影
響
が
あ
る

項
目
を
中
心
に
、休
憩
を
は
さ
み
な
が
ら

3
時
間
20
分
に
わ
た
っ
て
丁
寧
な
説
明
が

行
わ
れ
、公
益
法
人
制
度
改
革
に
伴
っ
て
、

令
和
7
年
度
の
役
員
改
選
よ
り
外
部
理

事
・
外
部
監
事
の
選
任
が
求
め
ら
れ
る
な

ど
各
種
の
対
応
が
必
要
と
な
る
た
め
、参

加
者
は
メ
モ
を
と
り
な
が
ら
熱
心
に
聞
き

入
っ
て
お
り
、講
演
後
に
は
質
疑
応
答
の

時
間
も
設
け
ら
れ
た
。
ま
た
、セ
ミ
ナ
ー
の

後
に
は
懇
親
会
が
開
催
さ
れ
、約
1
0
0

名
の
参
加
者
が
各
会
に
お
け
る
制
度
へ
の

対
応
状
況
な
ど
に
つ
い
て
、積
極
的
に
情

報
交
換
を
す
る
姿
が
見
ら
れ
た
。

事
務
局
セ
ミ
ナ
ー
は
、「
法
人
会
事
務
局

職
員
の
資
質
向
上
」に
資
す
る
こ
と
を
目

的
と
し
て
、「
公
益
法
人
の
会
計
知
識
」や

「
法
人
会
に
お
け
る
イ
ン
ボ
イ
ス
対
応
」な

ど
の
時
宜
に
か
な
っ
た
テ
ー
マ
を
選
定
し

な
が
ら
毎
年
開
催
し
て
お
り
、今
回
で
40

回
目
と
な
る
。
記
念
す
べ
き
第
1
回
目
は

昭
和
59
年
に
東
京
都
豊
島
区
の
サ
ン
シ
ャ

イ
ン
シ
テ
ィ
プ
リ
ン
ス
ホ
テ
ル
で「
事
務

局
担
当
者
セ
ミ
ナ
ー
」と
し
て
開
催
さ
れ
、

参
加
者
は
87
名
で
あ
っ
た
。
そ
の
際
の
講

座
の
演
題
は「
Ｏ
Ａ
の
活
用
に
よ
っ
て
、一

層
き
め
細
か
な
サ
ー
ビ
ス
を
」で
、当
時
と

し
て
は
先
進
的
な
テ
ー
マ
で
あ
っ
た
と
考

え
ら
れ
る
。 

ま
た
、公
益
社
団
移
行
の
検
討
が
始

ま
っ
た
平
成
20
年
の
第
25
回
目
は
、「
新
公

限
度
額
等
が
引
き
上
げ
ら
れ
た
。 

そ
し
て
、成
長
意
欲
の
高
い
中
小
企
業
の

設
備
投
資
を
促
進
し
地
域
経
済
に
好
循
環

を
生
み
出
す
た
め
に
中
小
企
業
経
営
強
化

税
制
が
拡
充
さ
れ
た
ほ
か
、国
際
環
境
の

変
化
等
に
対
応
す
る
た
め
に
防
衛
力
強
化

に
係
る
財
源
確
保
の
た
め
の
税
制
措
置
、

グ
ロ
ー
バ
ル
・
ミ
ニ
マ
ム
課
税
の
法
制
化
、

外
国
人
旅
行
者
向
け
免
税
制
度
の
見
直
し

等
も
併
せ
て
行
わ
れ
た（
令
和
7
年
度
税

制
改
正
大
綱
よ
り
）。 

法
人
会
で
は
、昨
年
9
月
に「
令
和
7
年

度
税
制
改
正
に
関
す
る
提
言
」を
取
り
ま

と
め
、政
府
・
政
党
・
地
方
自
治
体
等
に

対
し
て
積
極
的
に
提
言
活
動
を
行
っ
て
き

た
が
、今
回
の
改
正
で
は「
事
業
承
継
税
制

の
見
直
し
」や「
中
小
企
業
向
け
税
制
措

置
」の
適
用
期
限
が
延
長
さ
れ
る
な
ど
、そ

の
一
部
が
盛
り
込
ま
れ
る
結
果
と
な
っ
た
。 

と
く
に
、法
人
版
事
業
承
継
税
制
の
特
例

措
置
に
つ
い
て
は
、後
継
者
の
要
件
で

あ
っ
た「
贈
与
の
直
前
に
お
い
て
3
年
以

上
役
員
で
あ
る
こ
と
」が「
贈
与
の
直
前
に

お
い
て
特
例
認
定
贈
与
承
継
会
社
の
役
員

等
で
あ
る
こ
と
」に
見
直
さ
れ
た
こ
と
か

ら
、全
法
連
は
Ｈ
Ｐ
掲
載
の「
事
業
承
継
税

制 

特
例
措
置
の
ポ
イ
ン
ト
」の
情
報
を
更

新
し
た
。 

下
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
よ
り

確
認
で
き
る
の
で
、事
業
承

継
を
検
討
す
る
際
の
参
考

と
し
て
い
た
だ
き
た
い
。  

◆
　
月
に
高
知
県
で
全
国
大
会

全
法
連
は
10
月
16
日
に
法
人
会
全
国
大

会
高
知
大
会
を
開
催
す
る
。
全
国
大
会

は
、全
法
連
で
策
定
し
た「
税
制
改
正
に

関
す
る
提
言
」の
内
容
を
周
知
す
る
こ
と

な
ど
を
目
的
と
し
て
毎
年
10
月
に
開
催

し
て
お
り
、41
回
目
と
な
る
今
回
は
、高

知
県
高
知
市
の
高
知
県
立
県
民
文
化

ホ
ー
ル
を
メ
イ
ン
会
場
に
、来
賓
お
よ
び

全
国
の
会
員
約
1
6
0
0
名
が
参
加
す
る

予
定
。 

な
お
、式
典
に
先
立
っ
て
行
わ
れ
る
、元

ロ
ー
ソ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
社
長
の
都
築
冨
士
男

氏
に
よ
る
記
念
講
演
は
、一
般
公
開
に
よ

り
市
民
等
の
聴
講
も
受
け
入
れ
る
。 

高
知
県
に
は
山
元
県
連
会
長
が
本
誌

「
エ
ー
ル
」で
紹
介
し
て
い
る
他
に
も
次
の

よ
う
な
名
所
名
物
が
あ
る
。 

▼「
桂
浜
」意
外
と
大
き
い
坂
本
龍
馬
像 

▼「
高
知
城
」現
存
12
天
守
の
ひ
と
つ 

▼「
に
こ
淵
」神
秘
的
な
青
い
滝
壺 

▼「
モ
ネ
の
庭
」映
え
る
観
光
ス
ポ
ッ
ト 

▼「
鰹
の
た
た
き
」粗
塩
が
定
番
で
す 

▼「
酒
盗
」地
酒
に
よ
く
合
い
ま
す 

▼「
皿
鉢
料
理
」豪
快
な
大
皿
料
理 

▼「
屋
台
餃
子
」飲
み
会
の
〆
に
い
か
が
？ 

▼「
味
噌
カ
ツ
ラ
ー
メ
ン
」ご
当
地
グ
ル
メ 

▼「
中
日
そ
ば
」中
華
麺
＋
う
ど
ん
だ
し 

▼「
う
な
ぎ
」四
万
十
川
の
天
然
物 

ぜ
ひ
、高
知
の
名
所
名
物
を
堪
能
し
て

い
た
だ
き
た
い
。 

益
法
人
制
度
へ
の
移
行
と
定
款
作
成
」お

よ
び「
新
々
公
益
法
人
会
計
基
準
に
つ
い

て
」の
2
講
座
で
開
催
さ
れ
、参
加
者
数
は

6
0
2
名
と
過
去
最
多
で
あ
っ
た
。 

な
お
、令
和
8
年
4
月
以
降
に
は
定
期

提
出
書
類
等
の
見
直
し
が
段
階
的
に
行
わ

れ
る
こ
と
か
ら
、次
回
の
事
務
局
セ
ミ

ナ
ー
は
例
年
よ
り
時
期
を
早
め
て
令
和
8

年
1
月
26
日
に
開
催
す
る
予
定
で
あ
る
。 

◆
税
制
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施 

全
法
連
で
は
、税
制
改
正
提
言
の
取
り

ま
と
め
に
資
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、

「
令
和
8
年
度
税
制
改
正
に
関
す
る
ア
ン

ケ
ー
ト
」（
計
12
問
）を
実
施
し
た
。
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
シ
ス
テ
ム
お
よ
び
各
単
位
会

を
通
じ
て
3
月
中
旬
に
発
送
し
た
ア
ン

ケ
ー
ト
は
、5
月
15
日
ま
で
に
全
法
連
に

到
着
し
た
回
答
を
も
っ
て
集
計
を
締
め

切
っ
た
。 

今
回
の
設
問
は
、中
小
企
業
向
け
税
制

（
法
人
税
関
係
）、イ
ン
ボ
イ
ス
制
度（
事
務

負
担
、免
税
事
業
者
と
の
取
引
の
状
況
）、

事
業
承
継（
後
継
者
の
決
定
状
況
、事
業
承

継
税
制
の
考
え
方
）、年
収
の
壁（
厚
生
年

金
の
適
用
範
囲
の
拡
大
、企
業
負
担
）な
ど

中
小
企
業
に
影
響
の
あ
る
項
目
を
中
心
と

し
、中
小
企
業
の
実
態
を
把
握
す
る
た
め

に
、企
業
経
営
上
の
大
き
な
課
題
と
な
っ

て
い
る
賃
上
げ
の
実
施
状
況
や
、提
供
す

る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
へ
の
価
格
転
嫁
の
状

況
な
ど
に
つ
い
て
も
併
せ
て
質
問
し
た
。

そ
の
他
、国
・
地
方
に
お
け
る
行
財
政
改

革
、固
定
資
産
税
の
見
直
し
、令
和
7
年
度

改
正
で
引
き
上
げ
ら
れ
た
所
得
税
の
課
税

最
低
限
の
あ
り
方
に
つ
い
て
の
考
え
も

伺
っ
た
。 

回
答
者
数
は
1
3
，2
1
7
人（
前
年
比

8
2
2
人
増
） 

で
、産
業
種
別
の
内
訳
は
、

建
設
・
土
木
・
不
動
産
業
31
％
、サ
ー
ビ

ス
業
20
％
、卸
売
・
小
売
・
飲
食
業
20
％
、

製
造
業
19
％
、そ
の
他
が
10
％
と
な
っ
て

い
る
。
な
お
、回
答
者
の
う
ち
49
％
が
資
本

金
1
千
万
円
以
下
の
企
業
、58
％
が
従
業

員
数
20
人
未
満
の
企
業
で
、71
％
が
前
事

業
年
度
は
黒
字
申
告
で
あ
っ
た
。

今
後
は
、本
ア
ン
ケ
ー
ト
の
集
計
結
果

や
各
県
連
か
ら
の
要
望
事
項
な
ど
を
参
考

に
税
制
委
員
会
で
検
討
を
行
い
、9
月
上

旬
頃
ま
で
に
税
制
改
正
提
言
を
取
り
ま
と

め
て
い
く
予
定
で
あ
る
。

◆
税
制
改
正
提
言
が
一
部
実
現

令
和
7
年
度
税
制
改
正
で
は
、物
価
上
昇

局
面
に
お
け
る
税
負
担
の
調
整
お
よ
び
就

業
調
整
対
策
の
観
点
か
ら
、所
得
税
の
基

礎
控
除
の
控
除
額
・
給
与
所
得
控
除
の
最

低
保
障
額
の
引
き
上
げ
や
大
学
生
年
代
の

子
等
に
係
る
新
た
な
控
除
が
創
設
さ
れ

た
。
ま
た
老
後
に
向
け
た
資
産
形
成
を
促

進
す
る
観
点
か
ら
は
、確
定
拠
出
年
金（
企

業
型
Ｄ
Ｃ
お
よ
び
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
）の
拠
出

真剣に聴講する事務局職員たち
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◆
第
　
回
事
務
局
セ
ミ
ナ
ー

3
月
7
日
、全
国
の
県
連
・
単
位
会
事

務
局
職
員
を
対
象
と
し
た「
事
務
局
セ
ミ

ナ
ー
」が
東
京
都
新
宿
区
の
ハ
イ
ア
ッ
ト

リ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
東
京
に
て
開
催
さ
れ
、

2
1
5
名
が
会
場
参
加
し
、2
9
7
名
が

ラ
イ
ブ
配
信
に
て
聴
講
し
た
。 

今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、本
年
4
月
に

施
行
さ
れ
た
改
正
公
益
法
人
法
に
備
え
、

公
益
法
人
制
度
に
精
通
し
て
い
る
公
益
財

団
法
人
公
益
法
人
協
会
の
竹
井
豊
理
事

が
、「
令
和
6
年
改
正
公
益
認
定
法
と
令
和

6
年
公
益
法
人
会
計
基
準
」と
題
し
、「
公

益
法
人
の
生
い
立
ち
」、「
定
期
提
出
書
類

の
切
り
替
わ
り
」、「
理
事
・
監
事
の
外
部

か
ら
の
選
任
」、「
変
更
認
定
等
の
簡
素
化
・

合
理
化
」な
ど
に
つ
い
て
講
演
し
た
。 

法
人
会
の
事
務
手
続
き
に
影
響
が
あ
る

項
目
を
中
心
に
、休
憩
を
は
さ
み
な
が
ら

3
時
間
20
分
に
わ
た
っ
て
丁
寧
な
説
明
が

行
わ
れ
、公
益
法
人
制
度
改
革
に
伴
っ
て
、

令
和
7
年
度
の
役
員
改
選
よ
り
外
部
理

事
・
外
部
監
事
の
選
任
が
求
め
ら
れ
る
な

ど
各
種
の
対
応
が
必
要
と
な
る
た
め
、参

加
者
は
メ
モ
を
と
り
な
が
ら
熱
心
に
聞
き

入
っ
て
お
り
、講
演
後
に
は
質
疑
応
答
の

時
間
も
設
け
ら
れ
た
。
ま
た
、セ
ミ
ナ
ー
の

後
に
は
懇
親
会
が
開
催
さ
れ
、約
1
0
0

名
の
参
加
者
が
各
会
に
お
け
る
制
度
へ
の

対
応
状
況
な
ど
に
つ
い
て
、積
極
的
に
情

報
交
換
を
す
る
姿
が
見
ら
れ
た
。

事
務
局
セ
ミ
ナ
ー
は
、「
法
人
会
事
務
局

職
員
の
資
質
向
上
」に
資
す
る
こ
と
を
目

的
と
し
て
、「
公
益
法
人
の
会
計
知
識
」や

「
法
人
会
に
お
け
る
イ
ン
ボ
イ
ス
対
応
」な

ど
の
時
宜
に
か
な
っ
た
テ
ー
マ
を
選
定
し

な
が
ら
毎
年
開
催
し
て
お
り
、今
回
で
40

回
目
と
な
る
。
記
念
す
べ
き
第
1
回
目
は

昭
和
59
年
に
東
京
都
豊
島
区
の
サ
ン
シ
ャ

イ
ン
シ
テ
ィ
プ
リ
ン
ス
ホ
テ
ル
で「
事
務

局
担
当
者
セ
ミ
ナ
ー
」と
し
て
開
催
さ
れ
、

参
加
者
は
87
名
で
あ
っ
た
。
そ
の
際
の
講

座
の
演
題
は「
Ｏ
Ａ
の
活
用
に
よ
っ
て
、一

層
き
め
細
か
な
サ
ー
ビ
ス
を
」で
、当
時
と

し
て
は
先
進
的
な
テ
ー
マ
で
あ
っ
た
と
考

え
ら
れ
る
。 

ま
た
、公
益
社
団
移
行
の
検
討
が
始

ま
っ
た
平
成
20
年
の
第
25
回
目
は
、「
新
公

『ふぐ煎餅（辛子マヨネーズ味）』
株式会社井上商店（萩法人会）

ふぐの旨みが濃縮された、やや厚み
のある軽い食感のおせんべい。
ピリッとした辛子マヨネーズも
ちょうど良いアクセント。軽くて
賞味期限が長く、個包装なので
お土産にもってこい。

限
度
額
等
が
引
き
上
げ
ら
れ
た
。 

そ
し
て
、成
長
意
欲
の
高
い
中
小
企
業
の

設
備
投
資
を
促
進
し
地
域
経
済
に
好
循
環

を
生
み
出
す
た
め
に
中
小
企
業
経
営
強
化

税
制
が
拡
充
さ
れ
た
ほ
か
、国
際
環
境
の

変
化
等
に
対
応
す
る
た
め
に
防
衛
力
強
化

に
係
る
財
源
確
保
の
た
め
の
税
制
措
置
、

グ
ロ
ー
バ
ル
・
ミ
ニ
マ
ム
課
税
の
法
制
化
、

外
国
人
旅
行
者
向
け
免
税
制
度
の
見
直
し

等
も
併
せ
て
行
わ
れ
た（
令
和
7
年
度
税

制
改
正
大
綱
よ
り
）。 

法
人
会
で
は
、昨
年
9
月
に「
令
和
7
年

度
税
制
改
正
に
関
す
る
提
言
」を
取
り
ま

と
め
、政
府
・
政
党
・
地
方
自
治
体
等
に

対
し
て
積
極
的
に
提
言
活
動
を
行
っ
て
き

た
が
、今
回
の
改
正
で
は「
事
業
承
継
税
制

の
見
直
し
」や「
中
小
企
業
向
け
税
制
措

置
」の
適
用
期
限
が
延
長
さ
れ
る
な
ど
、そ

の
一
部
が
盛
り
込
ま
れ
る
結
果
と
な
っ
た
。 

と
く
に
、法
人
版
事
業
承
継
税
制
の
特
例

措
置
に
つ
い
て
は
、後
継
者
の
要
件
で

あ
っ
た「
贈
与
の
直
前
に
お
い
て
3
年
以

上
役
員
で
あ
る
こ
と
」が「
贈
与
の
直
前
に

お
い
て
特
例
認
定
贈
与
承
継
会
社
の
役
員

等
で
あ
る
こ
と
」に
見
直
さ
れ
た
こ
と
か

ら
、全
法
連
は
Ｈ
Ｐ
掲
載
の「
事
業
承
継
税

制 

特
例
措
置
の
ポ
イ
ン
ト
」の
情
報
を
更

新
し
た
。 

下
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
よ
り

確
認
で
き
る
の
で
、事
業
承

継
を
検
討
す
る
際
の
参
考

と
し
て
い
た
だ
き
た
い
。  

◆
　
月
に
高
知
県
で
全
国
大
会

全
法
連
は
10
月
16
日
に
法
人
会
全
国
大

会
高
知
大
会
を
開
催
す
る
。
全
国
大
会

は
、全
法
連
で
策
定
し
た「
税
制
改
正
に

関
す
る
提
言
」の
内
容
を
周
知
す
る
こ
と

な
ど
を
目
的
と
し
て
毎
年
10
月
に
開
催

し
て
お
り
、41
回
目
と
な
る
今
回
は
、高

知
県
高
知
市
の
高
知
県
立
県
民
文
化

ホ
ー
ル
を
メ
イ
ン
会
場
に
、来
賓
お
よ
び

全
国
の
会
員
約
1
6
0
0
名
が
参
加
す
る

予
定
。 

な
お
、式
典
に
先
立
っ
て
行
わ
れ
る
、元

ロ
ー
ソ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
社
長
の
都
築
冨
士
男

氏
に
よ
る
記
念
講
演
は
、一
般
公
開
に
よ

り
市
民
等
の
聴
講
も
受
け
入
れ
る
。 

高
知
県
に
は
山
元
県
連
会
長
が
本
誌

「
エ
ー
ル
」で
紹
介
し
て
い
る
他
に
も
次
の

よ
う
な
名
所
名
物
が
あ
る
。 

▼「
桂
浜
」意
外
と
大
き
い
坂
本
龍
馬
像 

▼「
高
知
城
」現
存
12
天
守
の
ひ
と
つ 

▼「
に
こ
淵
」神
秘
的
な
青
い
滝
壺 

▼「
モ
ネ
の
庭
」映
え
る
観
光
ス
ポ
ッ
ト 

▼「
鰹
の
た
た
き
」粗
塩
が
定
番
で
す 

▼「
酒
盗
」地
酒
に
よ
く
合
い
ま
す 

▼「
皿
鉢
料
理
」豪
快
な
大
皿
料
理 

▼「
屋
台
餃
子
」飲
み
会
の
〆
に
い
か
が
？ 

▼「
味
噌
カ
ツ
ラ
ー
メ
ン
」ご
当
地
グ
ル
メ 

▼「
中
日
そ
ば
」中
華
麺
＋
う
ど
ん
だ
し 

▼「
う
な
ぎ
」四
万
十
川
の
天
然
物 

ぜ
ひ
、高
知
の
名
所
名
物
を
堪
能
し
て

い
た
だ
き
た
い
。 

益
法
人
制
度
へ
の
移
行
と
定
款
作
成
」お

よ
び「
新
々
公
益
法
人
会
計
基
準
に
つ
い

て
」の
2
講
座
で
開
催
さ
れ
、参
加
者
数
は

6
0
2
名
と
過
去
最
多
で
あ
っ
た
。 

な
お
、令
和
8
年
4
月
以
降
に
は
定
期

提
出
書
類
等
の
見
直
し
が
段
階
的
に
行
わ

れ
る
こ
と
か
ら
、次
回
の
事
務
局
セ
ミ

ナ
ー
は
例
年
よ
り
時
期
を
早
め
て
令
和
8

年
1
月
26
日
に
開
催
す
る
予
定
で
あ
る
。 

◆
税
制
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施 

全
法
連
で
は
、税
制
改
正
提
言
の
取
り

ま
と
め
に
資
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
、

「
令
和
8
年
度
税
制
改
正
に
関
す
る
ア
ン

ケ
ー
ト
」（
計
12
問
）を
実
施
し
た
。
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
シ
ス
テ
ム
お
よ
び
各
単
位
会

を
通
じ
て
3
月
中
旬
に
発
送
し
た
ア
ン

ケ
ー
ト
は
、5
月
15
日
ま
で
に
全
法
連
に

到
着
し
た
回
答
を
も
っ
て
集
計
を
締
め

切
っ
た
。 

今
回
の
設
問
は
、中
小
企
業
向
け
税
制

（
法
人
税
関
係
）、イ
ン
ボ
イ
ス
制
度（
事
務

負
担
、免
税
事
業
者
と
の
取
引
の
状
況
）、

事
業
承
継（
後
継
者
の
決
定
状
況
、事
業
承

継
税
制
の
考
え
方
）、年
収
の
壁（
厚
生
年

金
の
適
用
範
囲
の
拡
大
、企
業
負
担
）な
ど

中
小
企
業
に
影
響
の
あ
る
項
目
を
中
心
と

し
、中
小
企
業
の
実
態
を
把
握
す
る
た
め

に
、企
業
経
営
上
の
大
き
な
課
題
と
な
っ

て
い
る
賃
上
げ
の
実
施
状
況
や
、提
供
す

る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
へ
の
価
格
転
嫁
の
状

況
な
ど
に
つ
い
て
も
併
せ
て
質
問
し
た
。

そ
の
他
、国
・
地
方
に
お
け
る
行
財
政
改

革
、固
定
資
産
税
の
見
直
し
、令
和
7
年
度

改
正
で
引
き
上
げ
ら
れ
た
所
得
税
の
課
税

最
低
限
の
あ
り
方
に
つ
い
て
の
考
え
も

伺
っ
た
。 

回
答
者
数
は
1
3
，2
1
7
人（
前
年
比

8
2
2
人
増
） 

で
、産
業
種
別
の
内
訳
は
、

建
設
・
土
木
・
不
動
産
業
31
％
、サ
ー
ビ

ス
業
20
％
、卸
売
・
小
売
・
飲
食
業
20
％
、

製
造
業
19
％
、そ
の
他
が
10
％
と
な
っ
て

い
る
。
な
お
、回
答
者
の
う
ち
49
％
が
資
本

金
1
千
万
円
以
下
の
企
業
、58
％
が
従
業

員
数
20
人
未
満
の
企
業
で
、71
％
が
前
事

業
年
度
は
黒
字
申
告
で
あ
っ
た
。

今
後
は
、本
ア
ン
ケ
ー
ト
の
集
計
結
果

や
各
県
連
か
ら
の
要
望
事
項
な
ど
を
参
考

に
税
制
委
員
会
で
検
討
を
行
い
、9
月
上

旬
頃
ま
で
に
税
制
改
正
提
言
を
取
り
ま
と

め
て
い
く
予
定
で
あ
る
。

◆
税
制
改
正
提
言
が
一
部
実
現

令
和
7
年
度
税
制
改
正
で
は
、物
価
上
昇

局
面
に
お
け
る
税
負
担
の
調
整
お
よ
び
就

業
調
整
対
策
の
観
点
か
ら
、所
得
税
の
基

礎
控
除
の
控
除
額
・
給
与
所
得
控
除
の
最

低
保
障
額
の
引
き
上
げ
や
大
学
生
年
代
の

子
等
に
係
る
新
た
な
控
除
が
創
設
さ
れ

た
。
ま
た
老
後
に
向
け
た
資
産
形
成
を
促

進
す
る
観
点
か
ら
は
、確
定
拠
出
年
金（
企

業
型
Ｄ
Ｃ
お
よ
び
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
）の
拠
出

今回はオツマミにぴったりのお土産をご紹介します。
辛いモノ・酸っぱいモノがありますが、職場で配った時
「うん、ビールに合うな」と呟いている同僚もいましたよ。

お土産、万歳！

『明太せんべい ふわぴりり』
株式会社ふくや
（福岡中部法人会）

その名の通り、ふわっとした食感
にピリッとした明太子の風味が
しっかり感じられるおせんべい。
明太子を開発した「ふくや」さん
ならではの、こだわりの味。

『イカ天。瀬戸内れもん味』 
まるか食品株式会社（尾道法人会）

イカ天なのに脂っこくなく、ひと
口サイズで食べやすい。ザクザク
食感に瀬戸内レモンのさわ
やかなうま味がポイント。
すっぱおいしくて、何だか
やみつきになる味です。

『ゴボチ』 
株式会社デイリーマーム（宮崎法人会）

ごぼうチップス？ と思うなかれ。
サクサクして美味しい上に食物繊
維もたっぷり。やみつきになりそう。
アラカルトパックならプレーン醤
油味・ブラックペッパー味・ピリ
辛味がおトクに楽しめます。
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◆
税
に
関
す
る

　
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル

全
国
の
女
性
部
会
が
租
税
教
育
活
動
の

中
核
と
し
て
取
り
組
む
、小
学
生
を
対
象
と

し
た「
税
に
関
す
る
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー

ル
」。
全
法
連
は
、各
単
位
会
で
選
出
さ
れ

た
優
秀
作
品
の
う
ち
、局
連
代
表
の
12
作
品

（
東
京
局
は
2
作
品
、沖
縄
事
務
所
は
1
作

品
）を
、令
和
6
年
度
全
法
連
女
連
協
会
長

賞
と
し
て
表
彰
し
た
。 

な
お
、受
賞
し
た
12
作
品
は
、全
国
の
単

位
会
代
表
作
品
と
と
も
に
、9
月
に
開
催
さ

れ
る
全
国
女
性
フ
ォ
ー
ラ
ム
北
海
道
大
会

の
会
場
内
で
展
示
さ
れ
る
だ
け
で
な
く
、大

会
式
典
開
始
前
に
来
賓
や
出
席
者
に
ス
ク

リ
ー
ン
で
紹
介
す
る
こ
と
と
し
て
い
る
。 

「
税
に
関
す
る
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
」

は
、平
成
13
年
度
に
広
島
の
福
山
法
人
会
女

性
部
会
で
始
ま
っ
た
取
り
組
み
。
全
法
連
女

連
協
で
は
平
成
21
年
度
に
試
行
的
に
取
り

組
み
を
開
始
、平
成
24
年
度
に
国
税
庁
の
後

援
を
得
た
こ
と
で
弾
み
が
つ
い
て
、全
国
の

女
性
部
会
へ
と
一
気
に
波
及
し
て
い
っ
た
。 

令
和
6
年
度
は
全
国
4
3
9
会
で
実
施
さ

れ
、絵
は
が
き
応
募
総
数
は
25
万
1
4
4
0

作
品
、応
募
小
学
校
数
は
7
5
7
4
校
で

あ
っ
た
。 

全
法
連
女
連
協
で
は
、子
ど
も
た
ち
に
税

の
役
割
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
て
も
ら
う

有
意
義
な
取
り
組
み
と
し
て
、よ
り
一
層
の

充
実
を
図
っ
て
い
く
こ
と
と
し
て
い
る
。

【
北
沢
法
人
会
】

世
田
谷
区
立
城
山
小
学
校  

６
年
生

松
本 

澪
珠 

さ
ん

【
木
更
津
法
人
会
】

木
更
津
市
立
祇
園
小
学
校  

６
年
生

菅
野 

葵 

さ
ん

【
上
田
法
人
会
】

上
田
市
立
神
川
小
学
校  

６
年
生

瀧
澤 

広
美 

さ
ん

【
八
重
山
法
人
会
】

石
垣
市
立
登
野
城
小
学
校 

６
年
生

兼
松 

あ
み 

さ
ん

【
滝
川
地
方
法
人
会
】

滝
川
市
立
滝
川
第
一
小
学
校  

６
年
生

吉
森 

小
乃
葉 

さ
ん

【
掛
川
法
人
会
】

掛
川
市
立
第
一
小
学
校 

６
年
生

髙
橋 

凛
花 

さ
ん

【
鳴
門
法
人
会
】

北
島
町
立
北
島
北
小
学
校 

５
年
生

松
田 

結
月 

さ
ん

【
栗
原
法
人
会
】

栗
原
市
立
金
成
小
中
学
校 

６
年
生

髙
橋 

乃
珠 

さ
ん

【
鳥
取
法
人
会
】

八
頭
町
立
郡
家
東
小
学
校 

６
年
生

竹
嶋 

小
雪 

さ
ん

【
魚
津
法
人
会
】

上
市
町
立
上
市
中
央
小
学
校 

６
年
生

松
本 

悠
真 

さ
ん

【
八
幡
法
人
会
】

北
九
州
市
立
永
犬
丸
小
学
校 

６
年
生

森  

小
風
美 

さ
ん

【
玉
名
法
人
会
】

荒
尾
市
立
中
央
小
学
校 

６
年
生

牛
山 

拓
哉 

さ
ん

令
和
６
年
度  

全
法
連
女
連
協
会
長
賞

東京局

札幌局

金沢局

福岡局熊本局沖縄

広島局高松局

仙台局名古屋局

東京局関東信越局



世
界
的
に
ポ
ピ
ュ
リ
ズ
ム
が
蔓
延
し

て
い
ま
す
。
ポ
ピ
ュ
リ
ズ
ム
と
は
、
国

民
に
耳
触
り
の
良
い
政
策
を
訴
え
て
そ

の
主
張
の
実
現
を
目
指
す
政
治
運
動
で
、

大
衆
迎
合
主
義
と
訳
さ
れ
て
い
ま
す
。

欧
米
で
は
そ
の
背
景
と
し
て
、
既
成
の

権
力
構
造
・
既
得
権
益
や
特
権
的
な
エ

リ
ー
ト
層
へ
の
批
判
が
あ
り
、
そ
れ
自

体
は
民
主
主
義
の
あ
る
べ
き
姿
と
必
ず

し
も
矛
盾
し
な
い
と
い
う
見
方
も
一
部

に
あ
り
ま
す
。
猛
威
を
振
る
う
ト
ラ
ン

プ
大
統
領
の
掲
げ
る
政
策
が
、
依
然
多

く
の
米
国
民
の
支
持
を
集
め
る
の
も
、

民
主
主
義
の
一
つ
と
い
う
こ
と
に
な
り

そ
う
で
す
。

一
方
わ
が
国
で
は
、
財
源
を
示
さ
ず

大
幅
な
減
税
や
政
府
支
出
の
拡
大
を
約

束
す
る
「
財
政
ポ
ピ
ュ
リ
ズ
ム
」
が
、

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
の
拡
散
で
賛
同
を
集
め
な
が

ら
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
筆
者
は
、
急
速

に
こ
れ
が
拡
大
し
た
要
因
は
以
下
の
二

つ
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

一
つ
は
、
働
き
方
改
革
の
下
で
、
ネ
ッ

ト
を
活
用
し
て
短
期
的
な
仕
事
を
選
択

す
る
ギ
グ
ワ
ー
カ
ー
や
、
働
き
方
改
革

な
ど
で
生
じ
た
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
の
増
加
、

さ
ら
に
は
就
職
氷
河
期
世
代
の
高
齢
化

な
ど
で
中
間
層
が
二
極
分
化
し
、
所
得

格
差
が
拡
大
し
た
こ
と
で
す
。
こ
の
傾

向
は
家
計
調
査
で
見
て
も
明
ら
か
で
す

が
、
昨
今
の
イ
ン
フ
レ
の
下
で
彼
ら
彼

女
ら
の
生
活
は
一
層
苦
し
く
な
っ
て
お

り
、
即
効
性
の
あ
る
政
策
を
求
め
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

も
う
一
つ
は
、
わ
が
国
の
社
会
保
障

が
高
齢
者
に
偏
る
シ
ル
バ
ー
民
主
主
義

で
あ
る
こ
と
へ
の
若
者
世
代
の
抵
抗
で

す
。
若
者
だ
け
で
は
な
く
、
中
年
に
な

り
つ
つ
あ
る
就
職
氷
河
期
世
代
へ
の
支

援
は
十
分
と
は
言
え
ず
、
不
満
が
溜
ま

り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
諸
問
題
に
対
処
す
る
に
は
、

こ
れ
ま
で
に
は
な
い
新
た
な
セ
ー
フ

テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
を
構
築
し
、
人
々
が
働

き
な
が
ら
生
活
の
豊
か
さ
を
実
感
し
老

後
の
生
活
を
安
心
し
て
送
れ
る
よ
う
に

す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
で
は
ど
の
よ

う
な
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
が
考
え
ら

れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

欧
州
諸
国
で
は
、
働
い
て
所
得
を
得

始
め
る
と
税
と
社
会
保
険
料
の
負
担
が

生
じ
る
の
で
、
働
く
よ
り
手
当
て
を
も

ら
う
方
が
有
利
だ
と
勤
労
を
や
め
て
し

ま
う
現
象
を
「
ポ
バ
テ
ィ
ー
ト
ラ
ッ

プ
」（
貧
困
の
罠
）
と
と
ら
え
て
、
さ

ま
ざ
ま
な
対
応
策
が
導
入
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
の
一
つ
が
積
極
的
労
働
政
策
と

給
付
付
き
税
額
控
除
の
セ
ッ
ト
で
、
働

い
て
い
な
い
者
や
、
働
い
て
い
る
も
の

の
所
得
が
低
い
者
を
対
象
に
、
職
業
訓

練
や
求
職
活
動
を
条
件
に
、
給
付
を
受

け
る
こ
と
が
で
き
る
制
度
で
す
。

英
国
で
は
、
労
働
市
場
か
ら
零
れ
落

ち
た
者
を
訓
練
し
て
も
う
一
度
労
働
市

場
に
送
り
返
す
政
策
を
ト
ラ
ン
ポ
リ
ン

政
策
と
称
し
、
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
ク
レ

ジ
ッ
ト
と
い
う
給
付
付
き
税
額
控
除

（
実
際
は
給
付
）
と
セ
ッ
ト
で
支
援
が

行
わ
れ
て
い
ま
す
。

雇
用
保
険
か
ら
零
れ
落
ち
る
人
々
へ

の
支
援
は
、
一
般
に
「
第
2
の
セ
ー
フ

テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
」
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

雇
用
保
険
な
ど
の
社
会
保
険
が
第
1
の

セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
、
生
活
保
護
が

第
3
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
で
、
そ

の
間
に
位
置
付
け
ら
れ
る
も
の
と
い
う

意
味
で
す
。
わ
が
国
で
は
こ
れ
に
該
当

す
る
制
度
と
し
て
求
職
者
支
援
制
度
が

2
0
1
1
年
に
始
ま
り
ま
し
た
。
雇
用

保
険
を
受
給
で
き
な
い
者
に
対
す
る
支

援
策
と
し
て
、
無
料
の
職
業
訓
練
や
訓

練
期
間
中
の
生
活
給
付
・
住
宅
手
当
を

支
給
す
る
こ
と
な
ど
が
そ
の
内
容
で
す

が
、
利
用
者
は
4
万
人
程
度
（
令
和
4

年
度
）
と
わ
ず
か
で
す
。
こ
の
制
度
を

給
付
付
き
税
額
控
除
と
セ
ッ
ト
に
し

て
抜
本
的
に
改
組
す
る
こ
と
が
必
要

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

給
付
付
き
税
額
控
除
は
所
得
に
応
じ

て
給
付
を
行
う
仕
組
み
の
た
め
、
国
民

一
人
一
人
の
所
得
情
報
を
給
付
に
つ
な

げ
る
情
報
連
携
の
シ
ス
テ
ム
が
必
要
で

す
。
国
民
全
員
の
所
得
は
マ
イ
ナ
ン

バ
ー
で
把
握
し
て
い
る
の
で
設
計
は
難

し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
、
社
会

保
障
と
税
を
一
体
的
に
運
営
す
る
制
度

と
し
て
た
び
た
び
議
論
さ
れ
、
法
律
に

も
検
討
が
明
記
さ
れ
、
立
憲
民
主
党
も

国
民
民
主
党
も
、
先
の
衆
議
院
選
挙
の

公
約
に
書
き
込
ん
で
い
ま
す
。

今
わ
が
国
の
政
治
は
、
じ
っ
く
り
政

策
を
考
え
る
状
況
で
は
な
く
な
っ
て
い

ま
す
が
、
財
政
ポ
ピ
ュ
リ
ズ
ム
に
基
づ

く
単
発
な
給
付
や
減
税
で
は
国
民
を
安

心
さ
せ
る
効
果
は
あ
り
ま
せ
ん
。
中
期

的
な
観
点
に
立
っ
た
新
た
な
セ
ー
フ

テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
の
構
築
が
必
要
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

東京財団政策研究所研究主幹　　森信 茂樹

ZEI

RON

Shigeki  

Morinobu

15 2025 夏

財
政
ポ
ピ
ュ
リ
ズ
ム
と
新
た
な
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
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産経新聞客員論説委員　河合 雅司

中
堅
企
業
と
は
、
中
小
企
業
を
除
く
従

業
員
数
が
2
0
0
0
人
以
下
の
企
業
だ
。

大
企
業
と
中
小
企
業
の
中
間
の
位
置
付
け

で
、
全
国
に
約
9
0
0
0
社
あ
る
。

ビ
ジ
ョ
ン
は
、
2
0
3
0
年
以
降
の
中

堅
企
業
の
成
長
を
政
府
目
標
の
4
倍
（
実

質
年
4
％
）以
上
に
す
る
こ
と
を
目
指
し

て
い
る
。
そ
の
た
め
、
2
0
3
0
年
ま
で
に 

①
約
1
割
の
中
堅
企
業
の
時
間
当
た
り
の

労
働
生
産
性
を
年
10
％
以
上
向
上 

②
Ｍ

＆
Ａ
件
数
を
年
1
0
0
0
件
に
倍
増 

③

中
堅
企
業
数
を
2
割
多
い
1
万
1
0
0
0

社
に
増
加
、
の
3
点
を
達
成
す
る
計
画
だ
。

コ
ア
技
術
の
海
外
展
開
や
省
力
化
、
高

付
加
価
値
化
、Ｄ
Ｘ
な
ど
を
推
進
す
る
た

め
の
課
題
を
業
種
ご
と
に
列
挙
し
、
そ
の

解
決
策
と
し
て
各
種
補
助
金
の
活
用
や
資

金
調
達
支
援
、
大
企
業
か
ら
の
経
営
人
材

の
移
動
の
促
進
な
ど
を
掲
げ
て
い
る
。

   

政
府
が
中
堅
企
業
を
重
視
す
る
の
は
、

全
企
業
の
約
0
・
3
％
に
も
か
か
わ
ら
ず

雇
用
者
数
は
全
体
の
約
11
％
、
売
上
高
は

約
20
％
を
占
め
る
た
め
だ
。
経
済
成
長
の

牽
引
役
と
し
て
の
期
待
が
大
き
い
。

と
り
わ
け
、
親
会
社
を
有
し
な
い
「
独

立
型
中
堅
企
業
」
は
企
業
数
が
減
少
し
て

い
る
の
に
労
働
生
産
性
や
1
人
あ
た
り
の

自
社
開
発
特
許
数
、
平
均
賃
金
が
増
加
し

て
い
る
。
日
本
全
体
の
労
働
生
産
性
の
向

上
に
は
、
独
立
型
中
堅
企
業
を
増
や
す
こ

と
が
欠
か
せ
な
い
と
の
判
断
だ
。

現
行
、
中
堅
企
業
に
は
支
援
が
行
き
届

き
に
く
い
面
が
あ
る
。
中
小
企
業
の
中
に

は
中
堅
企
業
に
成
長
し
な
い
ほ
う
が
有
利

と
考
え
意
図
的
に
規
模
拡
大
を
し
な
い

ケ
ー
ス
が
指
摘
さ
れ
て
き
た
。
こ
う
し
た

動
き
を
改
善
す
る
狙
い
も
あ
る
。

中
堅
企
業
の
支
援
強
化
に
は
地
方
創
生

へ
の
期
待
が
大
き
い
。
中
堅
企
業
を
地
域

経
済
の
中
核
と
し
て
、
中
小
企
業
の
統
合

や
協
力
関
係
構
築
を
推
進
し
よ
う
と
い
う

考
え
だ
。

人
口
減
少
が
深
刻
化
す
る
地
方
に
は
、

経
営
体
力
の
乏
し
い
中
小
企
業
が
中
心
と

い
う
と
こ
ろ
が
少
な
く
な
い
。
経
営
者
の

高
齢
化
も
進
ん
で
い
る
。

人
口
減
少
で
国
内
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
縮
小

が
避
け
ら
れ
な
い
中
、
経
営
規
模
が
小
さ

す
ぎ
た
の
で
は
投
資
が
進
ま
ず
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
も
起
き
づ
ら
い
。
経
営
体
力

を
つ
け
な
け
れ
ば
賃
上
げ
は
進
ま
ず
、
地

域
の
人
口
流
出
が
進
む
と
い
う
悪
循
環
に

陥
り
か
ね
な
い
。

政
府
と
し
て
は
、
中
堅
企
業
を
各
地
域

に
増
や
す
こ
と
で
雇
用
創
出
に
つ
な
げ
、

各
地
に
投
資
マ
ネ
ー
が
流
れ
込
む
よ
う
に

し
た
い
と
の
思
惑
で
あ
る
。

だ
が
、
政
府
主
導
で
企
業
に
成
長
を
促

す
手
法
に
は
懐
疑
的
な
見
方
が
少
な
く
な

い
。
中
堅
企
業
と
い
っ
て
も
、
企
業
ご
と

に
経
営
方
針
や
経
営
の
力
量
は
異
な
る
。

政
府
が
補
助
金
や
規
制
緩
和
で
お
膳
立
て

し
た
と
し
て
も
、
実
際
に
生
産
性
の
向
上

や
Ｍ
＆
Ａ
の
推
進
、
賃
金
の
上
昇
へ
と
結

び
つ
く
か
ど
う
か
は
分
か
ら
な
い
。

   

経
営
基
盤
の
強
固
さ
が
優
位
で
あ
る
こ

と
は
間
違
い
な
い
が
、「
適
正
な
企
業
規

模
」
は
産
業
ご
と
に
異
な
る
。
単
に
大
き

け
れ
ば
よ
い
と
は
限
ら
な
い
。

そ
れ
以
前
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
中
小
企
業

の
「
強
み
」
が
消
費
者
や
取
引
先
企
業
に

受
け
入
れ
ら
れ
な
け
れ
ば
中
堅
企
業
へ
と

育
つ
こ
と
に
は
な
ら
な
い
。
受
け
入
れ
ら

れ
た
と
し
て
も
、
そ
れ
を
「
強
み
」
と
し

て
持
続
さ
せ
る
こ
と
は
さ
ら
に
ハ
ー
ド
ル

が
高
い
。
人
口
減
少
社
会
で
は
恒
常
的
に

人
手
不
足
が
進
む
こ
と
か
ら
、
む
し
ろ
少

な
い
人
数
で
利
益
を
上
げ
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
と
い
う
矛
盾
も
あ
る
。

こ
う
し
た
状
況
下
で
中
堅
企
業
を
増
や

そ
う
と
し
て
も
、
ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー
ス
と

な
り
そ
う
だ
。

一
方
、
経
営
規
模
に
よ
ら
ず
企
業
が
自

ら
の
「
強
み
」
を
活
か
す
の
は
重
要
な
こ

と
だ
。
中
堅
企
業
が
各
中
小
企
業
の
「
強

み
」
を
束
ね
れ
ば
、
各
地
域
は
さ
ら
に
活

性
化
し
よ
う
。
日
本
の
成
長
は
新
た
な
価

値
の
創
造
に
よ
っ
て
実
現
す
る
。

情報分析の目

政府が中堅企業の成長を後押し
地方創生の中核としての期待も

中堅企業を経済成長の牽引役に押し上げるため、政府が初となる「中堅企業成長ビジョン」をとりまとめた。
1兆4000億円もの支援をすることで労働生産性の向上やM&A（合併や買収）、賃金上昇を促す考えだ。

地域経済の中核に育て上げたい思惑もあるが、各企業の「強み」が不可欠だけに思惑通りに運ぶとは限らない。

2025 夏

日
本
経
済
の

牽
引
役
と
し
て
期
待

政
府
主
導
に
は

懐
疑
的
な
見
方
も
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「血糖値は薬なしで下がる」は本当か？
――ネットの“自然療法”に潜む落とし穴

ドクターズ・アイ 第  回6

本記事には開示すべき利益相反関連事項はありません
Lumediaでは専門家による正しい医療情報を発信しています

quoted from

「○○茶で血糖値がみるみる下がる」
「酢を飲めば薬はいらない」
「糖尿病は運動だけで治る」

――そんな見出しの記事や動画を、インターネットやSNSで目に
したことがある方は多いのではないでしょうか。なかには「薬に頼ら
ず自然に治したい」と思って、こうした情報に飛びつきたくなる人も
いるかもしれません。
たしかに、血糖値を下げることは糖尿病治療の目的のひとつです。

しかし、ここで気をつけたいのは、「血糖値の数字が一時的に下
がったからといって、それが病気の改善とは限らない」ということです。

糖尿病は「血糖値が高いだけ」の病気ではありません。慢性的
に高血糖が続くことで、全身の血管がじわじわと傷ついていきます。
目の網膜、腎臓のフィルター、手足の神経、さらには心臓や脳の
血管までもがその影響を受け、合併症として現れてきます。しかも、
こうした変化は自覚症状がほとんどないまま進行するため、「血糖値
が下がって調子がいい！」と感じていても、実は病気が進んでいると
いうケースも少なくありません。

　さて、「薬を使わずに自然な方法で血糖値を下げる」と聞くと魅
力的に感じるかもしれません。実際、「シナモンが効くらしい」「酢を
飲むと血糖が下がる」「○○茶がいい」といった話題はよく耳にします。
また、そうした効果をうたった商品もたくさんあります。たしかに、こ
れらの食品が血糖値にわずかに影響を与える可能性を示した研究
もあります。しかし、その多くは試験管レベルの研究や、少人数・
短期間のデータであり、万人に確実な効果があるとは言い切れませ
ん。つまり、仮に軽度の血糖値低下が見られても、それが継続的で、

かつ臨床的に有意な改善につながるかは別問題です。その上、血
糖値が下がったことが本当に健康につながるのかということもわかっ
ていません。
さらに怖いのは、こうした自然療法に傾倒した結果、「薬を勝手
にやめてしまう」「通院をやめてしまう」という行動につながることです。
糖尿病の薬は、病状や年齢、合併症の有無などをふまえて医師が
処方しています。一時的に数値が良くなったように見えても、それ
は薬の効果だったかもしれませんし、生活習慣の変化による一時的
な波かもしれません。自己判断で治療を中断してしまえば、後から
取り返しのつかない合併症につながることもあるのです。

医師としてお伝えしたいのは、「薬を使わないことが偉い」のでは
なく、「その人に合った、科学的根拠に基づいた治療を受けること」
こそが最も大切だということです。もちろん、自然療法そのものを全
否定するわけではありません。食事や運動、ストレスケアなど、生
活の中でできる工夫を前向きに取り入れていくことはとても良いこと
です。しかし、それを “薬の代わり” として過信してしまうのは危険
です。
もし自然療法に関心があるなら、まずは主治医に相談してみてく
ださい。現在使っている薬との相性や安全性、効果の検証方法な
どを一緒に考えていくことで、自分にとって本当にプラスになる治療
法を見つけることができます。

“血糖値が下がる” という言葉の裏には、見落とされがちな前提
やリスクがたくさん潜んでいます。数字にばかりとらわれず、体の中
で何が起きているのかをきちんと理解すること。そして、信頼できる
医療者とともに、将来の健康を見すえた治療を続けていくことが、
結果的に「元気で長生きする」ための最短ルートなのです。

「○○茶で血糖値がみるみる下がる」「酢を飲めば薬いらず」――そんな“自然療法”がネットで広がっています。でも、その情
報、本当に信じて大丈夫ですか？今回は糖尿病専門の医師が、薬をやめてしまう前に知ってほしい“自然療法の落とし穴”に
ついて、わかりやすくお話しします。

綾部市立病院 内分泌・糖尿病内科 部長
糖尿病学会認定専門医 指導医 評議員
日本内科学会 総合内科専門医 指導医

Osaka Takafumi
大坂 貴史
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代表取締役社長　小嶋 健市郎

伝統の蔵が醸す、米沢の誇り「東光」

057

株式会社小嶋総本店　本社所在地 ■ 山形県米沢市本町2-2-3　0238-23-4848
業種 ■ 日本酒・リキュールの製造販売　従業員数 ■ 33名　https://www.sake-toko.co.jp/

■1 

右
か
ら「
東
光
純
米
吟
醸
原
酒
」1
5
9
5
円
、I
W
C
2
0
2
4
純
米
大
吟
醸
の
部
で
最
高
賞
ト
ロ
フ
ィ
ー
受
賞
の「
東
光
純
米
大
吟
醸
袋
吊
り
十
八
」1
3
2
0
0
円
、C
O
2

排
出
量
実
質
ゼ
ロ
の
記
念
酒「
東
光 w

ith green
」1
6
9
4
円（
※
い
ず
れ
も
7
2
0
㎖
）  

■2 

大
正
7
年
、甚
大
な
被
害
を
受
け
る

米
沢
大
火
の
前
年
。離
れ
の
庭
で
の
一
族   

■3 

醪（
も
ろ
み
）を
入
れ
た
酒
袋
を
吊
る
す「
袋
吊
り
」。自
重
で
滴
る
雫
だ
け
を
集
め
る
こ
と
で
上
質
で
繊
細
な
味
わ
い
を
得
ら
れ
る  

■4 

令
和
5
年
に
県
の
登
録
有
形
文
化
財
に
登
録
さ
れ
た
本
店
店
舗
兼
母
屋  

■5 

代
表
取
締
役
社
長
の
小
嶋
健
市
郎
氏

小
嶋
総
本
店
の
創
業
は
安
土
桃
山

時
代
の
慶
長
2
年（
1
5
9
7
）。
初

代
・
小
嶋
彌
左
衛
門
が
山
形
県
米
沢

で「
小
嶋
酒
屋
」を
開
い
た
の
が
始
ま

り
だ
。
6
年
後
、上
杉
景
勝
が
初
代
藩

主
と
し
て
米
沢
に
入
封
す
る
と
、同
店

は
上
杉
家
御
用
達
の
酒
屋
と
な
っ
た
。

飢
饉
に
よ
る
禁
酒
令
が
出
た
年
に
も
、

酒
造
り
を
許
さ
れ
た
数
少
な
い
蔵
の

ひ
と
つ
で
あ
る
。
江
戸
中
期
に
は
、米

の
不
作
に
備
え
て
染
物
業
に
も
着
手
。

宝
暦
7
年（
1
7
5
7
）に
は
藩
へ
の

貢
献
に
よ
り
町
年
寄
に
任
ぜ
ら
れ
、士

分
と
し
て
苗
字
帯
刀
を
許
さ
れ
る
。
明

治
維
新
後
も
そ
の
地
位
は
守
ら
れ
た
。 

蔵
を
代
表
す
る「
東
光
」と
い
う
銘

柄
は
、米
沢
城
の
東
に
位
置
す
る
こ
と

か
ら「
米
沢
の
日
の
出
の
酒
」と
し
て

親
し
ま
れ
、地
域
の
希
望
を
象
徴
し
て

き
た
。
大
正
時
代
の
大
火
や
、戦
時
下

の
統
制
経
済
な
ど
幾
多
の
困
難
を
乗

り
越
え
、昭
和
27
年
に
法
人
化
。
現
在

は
24
代
目
・
小
嶋
健
市
郎
氏
が
指
揮
を

執
る
。
静
謐
な
山
の
気
を
宿
す
、最
上

川
源
流
の
清
ら
か
な
水
に
支
え
ら
れ
、

伝
統
を
守
り
つ
つ
革
新
を
続
け
る
姿

勢
は
、酒
の
味
わ
い
に
も
し
っ
か
り
と

息
づ
き
、名
酒
と
し
て
の
風
格
を
よ
り

一
層
高
め
て
い
る
。

令
和
2
年
に
は
全
量
純
米
酒
蔵
へ
転

換
し
、県
産
米
と
雪
解
け
水
だ
け
で
仕

込
む
体
制
へ
移
行
、C
O
２
削
減
に
も

貢
献
し
て
い
る
。
令
和
5
年
に
は
再
生

可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
導
入
し
、実
質
排

出
ゼ
ロ
を
達
成
、酒
か
す
は
地
元
の
バ

イ
オ
ガ
ス
発
電
に
活
用
。
さ
ら
に
、瓶

に
代
わ
る
新
容
器
を
採
用
、環
境
へ
の

配
慮
と
利
便
性
を
両
立
さ
せ
た
。

令
和
6
年
に
は
世
界
最
大
級
の
品

評
会「
I
W
C
」で
純
米
大
吟
醸
部
門

の
頂
点
に
輝
き
、現
在
25
か
国
以
上
に

輸
出
。「
日
本
酒
を
通
じ
た
文
化
の
共

有
」と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
の
も
と
、世
界

へ
と
歩
み
を
進
め
て
い
る
。 

気
候
変
動
や
消
費
構
造
の
変
化
な

ど
伝
統
産
業
を
取
り
巻
く
課
題
は
多

い
が
、「
未
来
に
続
く
酒
蔵
で
あ
る
た

め
、今
を
変
え
る
」
。
そ
の
強
い
意
志

こ
そ
が
、4
0
0
年
を
超
え
る
老
舗
・

小
嶋
総
本
店
の
革
新
を
支
え
て
い
る
。 

株
式
会
社 

小
嶋
総
本
店  

山
形
・
米
沢
法
人
会

2025  夏
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株
式
会
社 
三
田
商
店  

岩
手
・
盛
岡
法
人
会

創
業  

明
治
二
十
七
年
｜Since 1894

M
ita     C

o., Ltd.

Company Pro�le 株式会社三田商店 　所在地 ■ 岩手県盛岡市中央通1-1-23 　019-624-2111　業種 ■ 産業火薬類、ガラス・セメント、
石油など建設資材やエネルギーおよびサイン（グラフィック製作）　従業員数 ■ 189名　https://www.mita-gnet.co.jp/

株
式
会
社
三
田
商
店
の
創
業
は
明
治

27
年（
1
8
9
4
）。創
業
者
・
三
田
義
正

は
盛
岡
藩
士
の
家
に
生
ま
れ
、青
年
期

に
仙
台
の
宮
城
英
語
学
校
や
東
京
の

学
農
社
で
西
洋
農
学
を
学
び
、進
取
の

気
性
に
富
ん
だ
人
物
だ
っ
た
。農
業
、

林
業
、製
糖
業
と
挑
戦
を
重
ね
る
も
若

き
日
は
失
敗
が
続
く
。し
か
し
、母
キ
ヨ

の
支
援
の
も
と
火
薬
販
売
の
権
利
を

得
て
、三
田
火
薬
販
売
所
を
設
立
。日

清
戦
争
後
の
鉱
山
開
発
ブ
ー
ム
を
追

い
風
に
、事
業
は
軌
道
に
乗
っ
た
。

そ
の
後
、導
火
線
の
自
社
生
産
を
行

い
、海
外
輸
出
を
行
っ
た
時
期
も
あ
る

が
、工
場
周
辺
の
宅
地
化
に
伴
い
昭
和

48
年
に
閉
鎖
。現
在
は
産
業
火
薬
、セ
メ

ン
ト
、生
コ
ン
ク
リ
ー
ト
、ガ
ラ
ス
、

サ
ッ
シ
、住
宅
設
備
機
器
、石
油
製
品
な

ど
、イ
ン
フ
ラ
整
備
か
ら
建
築
資
材
、エ

ネ
ル
ギ
ー
ま
で
領
域
を
拡
大
し
、顧
客

の
多
様
な
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
る
。

三
田
商
店
の
特
徴
の
一
つ
に
地
域
へ

の
深
い
貢
献
が
あ
る
。明
治
43
年
の
盛

岡
大
洪
水
で
は
復
興
に
尽
力
し
、米
内

川
・
中
津
川
上
流
の
治
山
・
治
水
事
業
を

主
導
。昭
和
2
年
に
は
、菜
園
地
区
の

埋
め
立
て
と
市
街
地
化
を
担
う
南
部

土
地
株
式
会
社
を
設
立
し
、現
在
の
盛

岡
市
大
通
・
菜
園
地
区
の
街
並
み
の
礎

を
築
く
。昭
和
10
年
に
は
中
央
映
画
劇

場
を
設
立
、現
在
の「
映
画
館
通
り
」に

つ
な
が
る
文
化
的
土
壌
を
育
ん
だ
。

ま
た
、義
正
は
人
材
育
成
に
も
情
熱

を
注
ぎ
、若
き
日
、「
諸
県
中
学
ヲ
立
テ

ズ
ン
バ
ア
ル
可
ラ
ズ
論
」と
題
す
る
一

文
を「
日
進
新
聞
」に
寄
稿
し
、教
育
の

重
要
性
を
訴
え
た
。そ
し
て
大
正
15
年

に
岩
手
中
学
校（
現
・
岩
手
高
等
学
校
）

を
創
立
。以
降
、岩
手
医
科
大
学
、岩
手

看
護
短
期
大
学
、岩
手
女
子
高
等
学
校

の
設
立
・
運
営
に
も
関
わ
り
、地
域
教

育
の
中
核
を
担
っ
て
き
た
。創
業
か
ら

1
3
0
年
。三
田
商
店
は「
信
用
・
信
義
」

を
社
是
に
、浮
利
を
追
わ
ず
、堅
実
で

実
直
な
経
営
を
貫
い
て
い
る
。単
な
る

商
社
に
と
ど
ま
ら
ず
、都
市
と
産
業
の

基
盤
を
整
え
、人
づ
く
り
に
も
力
を
注

い
だ
そ
の
歩
み
に
は
、事
業
拡
大
と
は

異
な
る
次
元
の
、重
層
で
揺
る
ぎ
な
い

志
が
通
底
し
て
い
る
。

5

4

6 3

代表取締役　三田  義之

商業の要諦は信用にあり

12

■1 

三
田
義
正（
右
端
）と
暗
殺
3
か
月
前
の
原
敬（
左
端
）。大
正
10
年
撮
影  

■2 

前
身
の
三
田
導
火
線
製
造
所
は
昭
和
48
年
に
78
年
の
歴
史
に

幕
を
下
ろ
し
た
。写
真
は
粉
火
薬
混
転
室
内
の
横
軸
式
V
型
混
転
機  

■3 

昭
和
30
年
代
の
本
店  

■4 

4
代
目
の
三
田
義
之
氏  

■■5 

関
連
会
社

三
田
農
林
が
運
営
す
る
ク
ロ
ス
テ
ラ
ス
盛
岡  

■6 

三
田
農
林
が
明
治
35
年
に
開
設
し
た
牧
場
で
は
、ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
の
製
造
も
行
う

  夏

&



7つの間違い答え ①精算機の受け皿のサイズ ②女性客の髪型  ③料理人が持つ調理道具 ④厨房の皿の数 
⑤配膳ロボットの皿 ⑥のれんの柄 ⑦男性客の箸 ／ クロスワードパズル答え フルサトノウゼイ（ふるさと納税）

【
編
集
後
記
】

ヒントを元に言葉をマス目に記入したあと、Aから順につなげて読むと、答えがでてきます。
答えはこのページの下にあります。
マス目に入るヒントの言葉は、右のQRコードでご覧になれます。

▶ ご意見・ご要望・ご感想は
〒160-0002　東京都新宿区四谷坂町5-6
公益財団法人 全国法人会総連合「ほうじん」係へ

cros sword  puzz le
クロスワードパズル

ヨコのカギ
１ 夏を彩る、大きくて黄色い花
２ 秒が60集まるとこれになる
３ 「5日」の3日後
４ 「平仮名を漢字に直しなさい」という
のは漢字の＿＿の試験

５ 所得が少ない場合などには、所得税
がこうなることもある　　

７ バッグやマラソンやレッドソックスで
知られるアメリカの都市

10 片目だけ閉じてサインを送る
12 夏にプールや海で楽しむ人も多い
14 目と耳の間の辺り。もぐもぐすると動く
ところ

16 所得の申告などが適正に行われない
場合、＿＿税が課されたりする

17 千年生きるとも言われる鳥
19 細くて小さい竹。激しく降る雨のこと
を「＿＿つく雨」と言ったりする

タテのカギ
１ 湿疹が出たので＿＿科の診察を受け
る

３ 進行方向に対して90度ぐらいの角度
で吹いてくる

６ 全長4ｍに達することもある巨大な魚。
一度にたくさん産卵することでも有名

８ 1＿＿グラムは1000グラム
９ 高校野球の有力校の試合に、プロ野
球の＿＿が視察に訪れる

11 一覧表。チェック＿＿、ブラック＿＿
13 カタクチイワシなどの小魚をゆでて干
したもの。煮干しとも呼ばれる

15 はんこ。＿＿証明
17 転ばぬ先の＿＿
18 メロディーに載せるフレーズを書く人
20 ＿＿課税は、課税対象額が増えるほ
ど税率が高くなっていく課税方式

21 人や猫などの血を吸う虫。臆病な人
のことを「＿＿の心臓」と呼ぶことも

2025 夏 20
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情
報
誌
ほ
う
じ
ん
の
編
集
に
携

わ
り
、
気
が
つ
け
ば
早
や
6
年
。
当

初
は
ち
ょ
っ
と
し
た
原
稿
執
筆
や

校
正
、
寄
稿
者
と
の
連
絡
で
す
ら

要
領
が
分
か
ら
ず
四
苦
八
苦
し
た

が
、
さ
す
が
に
最
近
は
慣
れ
て
き

て
大
幅
に
時
間
短
縮
で
き
る
よ
う

に
な
っ
て
き
た
。
と
言
い
た
い
が
、

そ
れ
ほ
ど
簡
単
な
話
で
も
な
い
。

　

特
に
苦
労
す
る
の
が
文
字
数
調

整
で
、
限
ら
れ
た
誌
面
に
収
ま
る

よ
う
レ
イ
ア
ウ
ト
や
言
い
回
し
を

工
夫
す
る
の
だ
が
、
地
味
に
大
変

な
作
業
だ
。
最
近
で
は
、
生
成
Ａ
Ｉ

に
も
ず
い
ぶ
ん
助
け
ら
れ
て
い
る
。

　

そ
ん
な
苦
労
も
、「
い
つ
も
読
ん

で
る
よ
」「
あ
の
記
事
、
と
て
も
参

考
に
な
っ
た
よ
」な
ど
の
反
応
が
あ

る
と
報
わ
れ
、「
次
は
も
っ
と
読
み

や
す
く
」
と
励
み
に
も
な
っ
て
い

る
。
実
は
、
い
ち
ば
ん
苦
労
す
る
の

は
編
集
後
記
に
何
を
書
く
か
考
え

る
こ
と
な
ん
だ
け
ど
。（
澤
田
彰
一
）

エール
私の経営哲学
株式会社 能作
代表取締役会長　能作 克治
人と、地域に貢献し
伝統産業に新たな轍を

特集
ますます深刻化する
国内の人手不足 

リレーニュース 
けんたの全国法人会めぐり
全法連ひろば
税論
情報分析の目
Doctor’s EYE
老舗の肖像
株式会社 小嶋総本店 
株式会社 三田商店   

▶クロスワードパズル
▶7つの間違い 
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弊社よりお電話でご案内をさせていただく場合があります。ご興味がございましたら、ご希望の日時をお気軽にお伝えください。

お問い合わせ先 午前９時～午後５時（土･日･祝日･年末年始を除く）

〒105-8602　東京都港区虎ノ門4-3-20
 https://www.aig.co.jp/sonpo

S053508（25-012006）

がん治療と仕事の両立のために があります！がん治療と仕事の両立のために                   があります！

がん防災®マニュアルは一般社団法人がんと働く応援団が発行しています。AIG損保は一般社団法人がんと働く応援団とパートナーシップ協定を締結しています。

出典 ： 厚生労働省「事業場における治療と仕事の両立支援のためのガイドライン
        （令和６年３月版）」

※1 厚生労働省「第13回都道府県がん診療連携拠点病院連絡協議会資料（2020年11月5日）」
※2 国立がん研究センター「患者体験調査報告書平成30年度調査」

■がんの入院・外来受診率の推移■がん治療をしながら就労する人

医療の進歩で就労継続可能な時代に

がんの入院・
外来受療率の推移

約32.5万人
0

90

120

150

「中小企業版 がん防災®」の枠組みを活用すれば、
治療と仕事の両立支援が可能です！

２０１０年 2022年

約49.9万人
（人口10万対）

平成17年平成20年平成23年平成26年平成29年 令和2年 令和5年

できる支援

出典 ： 厚生労働省「令和5年 患者調査の概況」

外来

入院

社員が安心して働き続けられる は重要な経営課題職場づくり

がん罹患者の約３人に1人は
20代～60代※1

う
貴重な人材を
失うリスク

社員が抱える
3つの不安
社員が抱える
3つの不安

仕事の不安

お金の不安

治療の不安

がんによる退職者の約半数が※2

治療開始前のびっくり退職

現役世代

仕事を
続けられるのか…

治療費を
準備できるか…

どの治療法を
選べばよいか…
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http://www.zenkokuhojinkai.or.jp
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